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1. Einfihrung

Textzeilen eines in den 1950er Jahren in Ghana populédren Songs:

Wenn du deine Kinder zur Schule schicken willst, dann ist es Kakao
Wenn du dir ein Haus bauen willst, dann ist es Kakao
Wenn du heiraten willst, dann ist es Kakao
Wenn du Stoff kaufen willst, dann ist es Kakao
Wenn du dir einen Laster kaufen willst, dann ist es Kakao
Was immer du in dieser Welt tun willst
Ist es Kakaogeld, mit dem du es tust

Quelle: Ryan 2011: 9 (eigene Ubersetzung)

Die Zeilen des Liedes belegen, dass Bauern noch vor
wenigen Jahrzehnten mit dem Anbau des Rohstoffes
fur die in den Industrieldndern so beliebte Schokola-
de ein Einkommen verbanden, das ihnen ein besseres
Leben ermdglichte. Zeitweise haben auch die Regie-
rungen der Anbauldnder durch hohe Export- und Steu-
ereinnahmen von Kakao profitiert. Heutzutage wiirde
in den Anbauldndern niemand mehr davon sprechen,
dass Bauern durch den Anbau von Kakao wohlhabend
werden. Im Gegenteil: Seit vielen Jahren sorgt Kakao
fur negative Schlagzeilen. In den Presseberichten ist
héufig von sehr schlechten Lebensbedingungen in den
Anbaugebieten von Kakao die Rede, Dokumentarfilme
und Studien belegen Kinderarbeit und selbst den Han-
del mit Kindersklaven, die auf den Plantagen arbeiten
missen. Im Mittelpunkt der Berichte steht Westafrika,
von wo Deutschland den gréBten Teil des wichtigsten
Rohstoffes fiir Schokolade bezieht.

Daher geraten auch die Hersteller der Schokolade in
die Kritik. Sie sollen, so die hdufig gestellte Forderung,
Verantwortung fir ihre Zulieferer iibernehmen und
menschenwiirdige Arbeitsbedingungen garantieren.

Mit der Frage nach der Verantwortung von Unterneh-
men fiir die Beseitigung von Missstdnden sieht sich
nicht nur die Kakao- und Schokoladenindustrie kon-
frontiert. John Ruggie, ein vom Generalsekretdr der
Vereinten Nationen eingesetzter Sonderbeauftragter
fur Wirtschaft und Menschenrechte, sieht an erster
Stelle die Regierungen in der Pflicht, die Einhaltung
der Menschenrechte in der Wirtschaft durchzusetzen.
Geschieht dies nicht, tragen seiner Meinung nach Un-
ternehmen eine Verantwortung fiir die Zustdnde in der
eigenen Produktion sowie bei den Zulieferern: Ruggie
verlangt, dass die Unternehmen unabhéngig vom Ver-
halten der Regierungen die Abschaffung der Kinder-
arbeit, der Sklaverei und der Zwangsarbeit sowie das
Recht auf eine sichere Arbeitsumgebung durchsetzen.
Uber die Arbeitsrechte hinaus betont er insbesondere

Die Wertschopfungskette von Schokolade

das Recht auf einen angemessenen Lebensstandard,
Bildung und soziale Sicherheit. Er verweist auBerdem
ausdricklich darauf, dass Unternehmen Verstdfe
gegen grundlegende Menschenrechte in einigen Ge-
schaftsbereichen nicht durch gute Taten in anderen
Geschéftsbereichen kompensieren kénnen. Ein zent-
raler Begriff in der Argumentation von Ruggie ist die
Sorgfaltspflicht (,due diligence®): Er verlangt, dass Un-
ternehmen in ihrer téglichen Geschéftspraxis sicher-
stellen, dass sie in allen Geschéftsabldufen nationale
Gesetze und grundsétzliche Menschenrechte einhal-
ten. Opfern von Menschenrechtsverletzungen soll der
Zugang zu Rechtsmitteln und Wiedergutmachung er-
leichtert werden (UN 2008, 2009, 2010, 2011).

Um herauszufinden, wer im Kakaosektor Verantwor-
tung fur Missstdnde tibernehmen sollte, muss mehr
iber die Wertschépfungskette der Schokolade bekannt
sein. Diese fiihrt von den Bauern tber die Verarbeiter
des Kakaos, die Hersteller der Schokoladenprodukte
und die Supermaérkte bis hin zu den Konsumentinnen
und Konsumenten der Schokolade. Bei der Analyse
zeigt sich, dass in den verschiedenen Produktionsstu-
fen der Schokolade unterschiedliche Instanzen fir die
Behebung mitverantwortlich sind. Letztendlich wer-
den alle Beteiligten der Wertschépfungskette zusam-
menarbeiten missen, um die Situation der Bauern zu
verbessern. Aufgrund ihrer Machtpositionen kommt
allerdings den Unternehmen in den Verbraucherlan-
dern eine groBe Verantwortung zu. Dies gilt insbeson-
dere fiir die in Deutschland operierenden Anbieter, die
den weltweit zweitgroBten Schokoladenmarkt versor-
gen und dartiber hinaus noch gro3e Mengen ihrer Er-
zeugnisse exportieren.
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» 2.1 Definition einer Wertschopfungskette

Urspriinglich wurde der Begriff Wertschdpfungskette
angewendet, um die Ablédufe der Beschaffung und Pro-
duktion innerhalb von Unternehmen zu beschreiben.
Mittlerweile wird die Bezeichnung auch verwendet,
um die gesamte Produktionskette vom Anbau oder
Abbau eines Rohstoffes, die Weiterverarbeitung, den
Handel und die Kundinnen und Kunden bis hin zur Ent-
sorgung zu erfassen.

Die genaue Betrachtung der Wertschépfungskette
sollte urspriinglich Hinweise darauf geben, wo die Ef-
fizienz gesteigert werden kann, um so Ansétze zur Sen-
kung von Kosten zu identifizieren. Es kénnen jedoch
auch weitere Aspekte einbezogen werden, darunter
die Frage, wie die Machtverteilung zwischen den ein-
zelnen Beteiligten der Wertschépfungskette aussieht
sowie welche politischen und arbeitsrechtlichen Rege-
lungen von Bedeutung sind.

Zunehmend ins Blickfeld gerieten in den letzten Jah-
ren die Folgen von Machtverschiebungen zwischen
den einzelnen Beteiligten in der Produktions- und
Vertriebskette. Dabei ist vor allen Dingen diskutiert

worden, wie sich steigende Marktanteile einzelner
Markenhersteller in der Produktion sowie von Super-
marktketten im Handel auswirken (Gereffi/Humphrey/
Sturgeon 2005).

Allerdings werden Arbeits- und Sozialstandards in den
Analysen in der Regel nur am Rande betrachtet. Ent-
wicklungspolitisch orientierte Forschungseinrichtun-
gen haben den Wertschdpfungskettenansatz daher
weiterentwickelt und die Frage gestellt, wie es zu einer
Verbesserung der Situation armer Menschen kommen
kann, die Produkte fiir den Weltmarkt anbauen oder
produzieren. Ihre Analysen sollen dazu fihren, Produk-
tionsketten besser zu verstehen und Wege zu finden,
wie Menschen aus armen Lidndern nachhaltig in den
Welthandel eingebunden werden kénnen und ihre Po-
sition gegeniiber gro3en Konzernen gestiarkt werden
kann. Ziel ist es, politische und soziale Instrumente zu
entwickeln, mit deren Hilfe relativ machtlose Kleinpro-
duzenten ihre Interessen am Markt gegentiiber Unter-
nehmen und Regierungen besser durchsetzen kénnen
(Mitchell/Coles/Keane 2009).

» 2.2 Kakao: eine kurze und doch komplexe Kette

Auf den ersten Blick ist die Wertschdépfungskette von
Kakao - zumal verglichen mit Produkten wie Autos
oder Mobiltelefonen - relativ kurz und unkompliziert.

Doch komplexer als auf den ersten Blick — der Weg zur Tafel Schokolade,
Foto: Vera Schumacher.

Sie beginnt bei den Bauern, die die Bdume anpflanzen,
die Friichte ernten und die ersten Schritte der Wei-
terverarbeitung noch auf der Farm durchfithren. An-
schlieBend werden
die Kakaobohnen
zu Vorprodukten
fir die Schokola-
denherstellung ver-
arbeitet, um dann
im nachsten Schritt
mit weiteren Roh-
stoffen zu Schoko-
lade vermischt zu
werden. Es folgt
der Weg in die Su-
permarkte und von
dort zu den Kon-
sumentinnen und
Konsumenten.

Doch bei genauerer
Betrachtung wird
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deutlich, dass eine Vielzahl
von Faktoren bestimmt, wo
Kakao in welcher Qualitat
geerntet und wie dieser ver-
arbeitet wird, welche Mi-
schungen der verarbeiteten
Produkte notwendig sind,
um einen bestimmten Ge-
schmack zu erzielen und wie
letztendlich die Vermark-
tung aussieht. Uber die Ein-
kommen der Bauern schlie3-
lich entscheidet nicht alleine
der Preis des Kakaos, sondern
weitere Kriterien wie etwa
ihre Kosten beim Anbau, die
Effizienz des Zwischenhan-
dels und die Hohe der Steu-
ern spielen eine grof3e Rolle.

Beteiligt an der Wertschop-
fungskette sind Millionen
von Kleinbauern, die nur
wenige Hektar Land bebau-
en und an der Armutsgrenze
leben, ebenso wie multina-
tionale Konzerne, die die
Kakaobohnen  verarbeiten
sowie Einzelhdndler mit tau-
senden Filialen. Hinzu kom-
men die Lieferanten der fiir
den Anbau und die Schoko-
ladenherstellung benétigten
Produkte. Damit ist die Kette
wesentlich komplexer, als es
auf den ersten Blick aussieht
(Tabelle 1). In den folgenden
Kapiteln werden diese ein-
zelnen Bereiche im Detail
erldutert und dabei auch
aufgezeigt, wie die Macht-
verhdltnisse bei der Verhand-
lung tber Preise sind. Die
Analyse konzentriert sich al-
lerdings auf den Anbau und
die Verarbeitung des Kakaos.
Weitere fur die Herstellung
der Schokolade bendtigte
Komponenten (rechte Spalte
von Tabelle 1) werden nicht
ndher betrachtet.

Die Wertschopfungskette von Schokolade
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Tabelle 1
Von der Kakaobohne zur Schokolade

Kakaoanbau und erste Verarbeitungsschritte

Pflanzen und pflegen der Kakaobdume Produktion von Diin-
Ernte ger und Pestiziden
Offnen der Friichte

Fermentieren und trocknen

Verpacken in Sacke und lagern

Handelsstufe

Bauern und Genossenschaften verkaufen an Finanzierung durch
Kleinhéndler/Aufkauforganisationen/Exporteure Banken und Investoren
Transport in die Hafen

Export oder Weiterverarbeitung im Anbauland

4

Lagern

Reinigen und résten
Brechen

Vermahlen zu Kakaomasse

Herstellung der Schokolade

Verarbeiten der Kakaomasse
+ zu Schokolade (mit Milch, Zucker, Haselniisse, Produktion von Milch,
Nougat, Kakaobutter etc.) Zucker, etc.
- Oder: Auspressen der Kakaomasse
zu Kakaobutter und Kakaopulver
— Kakaobutter: Verwendung in Schokolade
(sowie Kosmetika, pharmazeutische Produkte)
— Kakaopulver: Weiterverarbeiten zu
Kakaoerzeugnissen Produktion von Verpa-
Verpacken ckungsmaterialien

Der Weg zum Kunden

Transport in die Geschafte
Verkaufen

Verbrauchen

Entsorgen
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» 3.1 Herkunft, Eigenschaften und Anbaugebiete

Der Kakaobaum stammt urspriinglich aus Zentralame-
rika, wo seine Friichte von verschiedenen Hochkul-
turen seit 1500 v. Chr. genutzt wurden. Kakao diente
nicht nur als Nahrungsmittel, sondern wurde auch als
Zahlungsmittel, in religitsen Ritualen sowie als Heil-
mittel gegen Fieber und Vergiftungen verwendet. Der
Anbau in Plantagen begann vermutlich in der Maya-
Kultur um 400 v. Chr.

Wie bedeutend Kakao fiir die damalige Kultur und
Wirtschaft war, zeigt eine Legende der Azteken, laut
der der Gott Quetzalcoatl das ,Gottergetrank® zu den
Menschen brachte, indem er Samen des Kakaobaums in
der gottlichen Welt stahl und auf die Erde brachte. Als
Strafe wurde Quetzalcoatl aus dem Paradies verbannt.

Die besonderen Eigenschaften der Pflanze fiihren dazu,
dass fur den Anbau von Kakao nur relativ kleine Regi-
onen entlang des Aquators infrage kommen: Sie beno-
tigt gute Boden, eine monatliche Durchschnittstempe-
ratur zwischen 24 und 28 °C, eine Luftfeuchtigkeit von
80-90 % und mindestens 1.500 mm gleichméBig tiber
dasJahrverteilten Niederschlag. Die alten Sorten wach-
sen am liebsten im Schatten, so dass sie unter anderen,
hoheren Bdumen angebaut werden sollten. Neuere

Sorten gedeihen auch unter direkter Sonneneinstrah-
lung. Bei Neupflanzungen werden derzeit hiufig diese
Sorten bevorzugt, da mehr Bdume je Hektar angebaut
werden konnen. Sie benétigen jedoch deutlich mehr
Pflege, Diinger und Spritzmittel (Durry/Schiffer 2012:
23-26).

Es gibt verschiedene Wege, neue Baume heranzuzie-
hen. Die Bauern kénnen Kakaobohnen zum Keimen
bringen und Setzlinge ziichten. Dies ist die klassische
Methode, die zwar preiswert, aber zeitaufwéndig ist.
Eine weitere Moglichkeit besteht darin, Baume durch
das Aufpfropfen eines Teils der Mutterpflanze auf ei-
nen andern Wurzelstock zu veredeln. Es konnen auch
aus Zweigen neue Baume gezogen werden. Die jungen
Bdume miissen sorgfdltig beschnitten werden, um spé-
ter moglichst hohe Ertrédge zu erzielen (Durry/Schiffer
2012:52-53).

Ein Kakaobaum kann 5-15 m hoch werden, wird
jedoch meist auf 4 m Hohe gestutzt. In Westafrika
werden durchschnittlich 1.100 Bdume je Hektar ange-
pflanzt (Afari-Sefa et al. 2010: 11). Es gibt zwei Ernte-
zeiten in den Monaten Oktober bis Mérz (Haupternte)
und Mai bis August (Nebenernte).

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten



Tabelle 2
Weltmarkt fiir Kakao in 1.000 Tonnen*

1960/61 1980/81 2000/01  2010/11
Produktion 1.172 1.695 2.865 4.304
Verarbeitung 1.002 1.558 3.065 3.914

* Jeweils vom 01.10. eines Jahres bis zum 30.09. des Folgejahres.

Quelle: ICCO 2012: Table 1 (fiir 2011/2012 vorlaufige Schatzungen)

Anbau in Afrika

Als die Européer nach Amerika kamen, entdeckten sie
den Kakao und brachten die ersten Bohnen nach Euro-
pa. Trinkschokolade wurde zuerst zu einem Statussym-
bolder Aristokraten,dann ab Mittedes 17.Jahrhunderts
zu einem weit verbreiteten Getrank. Ende des 19. Jahr-
hunderts entwickelten mehrere Unternehmen neue
Verarbeitungsmethoden und begannen Schokolade
herzustellen. Die Kakaonachfrage stieg daraufhin dras-
tisch. Daher brachten vor allem europédische Unterneh-
men den Kakaoanbau Ende des 19. Jahrhunderts in die
Kolonialgebiete auf dem afrikanischen Kontinent und

Tabelle 3

Kakaoproduktion nach Regionen und Landern in 1000 Tonnen

» 3. Der Weg von der Plantage bis zum Handler

in Indonesien. Der Anbau dieser Pflanze
hat somit in den Produktionsldndern Af-
rikas keine lange Tradition, und Kakao

2011/12 wird dort im Gegensatz zu Siidamerika

nur in sehr geringem Mafe konsumiert.

3.961 Die Produzenten sind nahezu vollsténdig
3.992 abhéngig vom Exportihrer Ernte.

Die Nachfrage ist in den vergangenen
Jahrzehnten immer weiter gewachsen,
und die weltweite Produktion hat sich seit
1960 fast vervierfacht (siehe Tabelle 2).

Die Verteilung der Ernten auf die Hauptanbauge-
biete ist in den letzten Jahrzehnten nahezu konstant
geblieben. 75 % des Kakaos kamen in der Erntesaison
2010/2011" aus afrikanischen Staaten, der Rest verteilte
sich auf Asien sowie Mittel- und Siidamerika, 80 % des
weltweit exportierten Kakaos stammten aus nur fiinf
Landern (Tabelle 3).

Stark schwankende Ertrage

Eine Vielzahl von Faktoren bestimmt dariiber, wie hoch
der Kakaoertrag je Hektar ist. Wettereinfliisse stehen
dabei an erster Stelle. Weitere Faktoren sind:

* das Alter der Baume, da die Standardsorten
erst nach drei bis finf Jahren Friichte tragen
und im Alter von zehn bis zwanzig Jahren

|' die hochsten Ernten erzielen, die Ertrage an-

2009/10 2010/11 2011/2012 schlieBend jedoch wieder sinken;
* gute Kenntnisse dartiber, wie Biume gepflegt
Afrika 2.458 3.232 2.839 und beschnitten werden miissen;
Wichtigste Produzenten: * die Verfiigbarkeit von Diinger;
Elfenbeinkiiste 1.242 1.511 1.350  der Befall durch Krankheiten, Parasiten und
Ghana 632 1.025 970 Pilze, der in manchen Regionen ganze Ernten
Nigeria 240 240 210 vernichtet, wenn keine chemischen Mittel
Kamerun 190 230 200 eingesetzt werden.
Siidamerika 522 544 529 Eine Kakaoschoteistin der Regel 15-30 cm lang,
Wichtigste Produzenten: 7-10 cm dick und hat ein Gewicht von 300-700
Brasilien 161 200 180 g. Jede Frucht enthdlt 25-50 Kakaosamen. Der
Ecuador 160 145 150 durchschnittliche Ertrag variiert je nach Zu-
stand der Plantage sowie der Verfiigbarkeit von
Asien/Ozeanien 633 537 593 Dunger und Spritzmitteln. Sie kann bei deutlich
Wichtigster Produzent: mehr als 1.000 kg Kakaobohnen je Hektar lie-
Indonesien 535 450 500
Welt gesamt 3.613 4.304 3.961 1 In den Statistiken werden die Erntemengen fiir den Zeit-

Quelle: 1CCO 2012, Table 4 (fiir 2011/2012 vorlaufige Schatzungen)

Die Wertschopfungskette von Schokolade

raum vom 01.10. eines Jahres bis zum 30.09. des Folge-
jahres erfasst, da dies die Zeitspanne der Haupternte
von Oktober bis Marz und der Nebenernte von Mai bis
August einschlieBt.
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Tabelle 5

gen, bleibt jedoch in Westafrika durchschnittlich unter
400 kg (Ryan 2011: 143; Matissek 2012: 4).

Derzeit ziichten Unternehmen in Forschungslaboren
neue Sorten, die frither Friichte tragen, hohere Ertrédge
ermoglichen und zugleich resistenter gegen Schadlin-
geund Krankheiten sein sollen. Die Forscher hoffen auf
eine Verdoppelung der Ernteertrdge, einige halten so-
gar 1.500 kg je Hektar fiir moglich.

Vielen Bauern fehlen jedoch nicht nur ertragreiche-
re Pflanzen, sondern auch grundlegende Kenntnisse
uber die Pflege der Kakaobdume, die Bekdmpfung der
Krankheiten, den richtigen Zeitpunkt der Ernte und
den optimalen Ablauf der Weiterverarbeitung. 30-40 %
der Ernten gehen allein durch Krankheiten und Schad-
linge verloren (Matissek 2012: 9; Ryan 2011: 142; LMC
2011:3).

» 3.2 Deutschlands Rolle auf dem Weltmarkt

Die Produktion von Schokolade und Schokoladewa-
ren hatsichinDeutschland zwischen 1975und 2010
mehr als verdreifacht (BDSI 2011). Die Bundesrepu-
blik ist nach den USA der zweitwichtigste Importeur
von Kakao und gehort sowohl beim Verbrauch von
reinem Kakao als auch beim Verzehr von kakaohal-
tigen SuBigkeiten weltweit zu den Spitzenreitern.
Der Pro-Kopf-Verbrauch von Kakao liegt mit 3,8

kg pro Jahr deutlich iiber dem Durchschnitt Euro-
pas (2,1 kg), der Verbrauch von Schokoladenwaren
und anderen kakaohaltigen Lebensmitteln liegt bei
11,5 kg. Bertuicksichtigt man die Importe von bereits
vorverarbeiteten Kakaoprodukten, lagen die Gesamt-
importe der Bundesrepublik umgerechnet in Kakao-
bohnen im Jahr 2010 bei452.000 t, was 12,4 % des Welt-
marktes ausmacht (Tabelle 4).

Deutschland importiert nicht nur Kakaobohnen, son-
dern auch Kakaopaste, -pulver und -butter sowie zu
SuBigkeiten verarbeiteten Kakao. Zugleich ist Deutsch-
land der weltweit fiihrende Exporteur von Schokolade

AuBenhandel der deutschen Schokoladenindustrie (2011)

Menge in 1.000 Tonnen  Wert in Euro
Einfuhr in 1.000 Tonnen
Kakao- und Schokoladenhalberzeugnisse 338 1.090 Mio.
Schokoladenwaren 221 985 Mio.
Kakaohaltige Lebensmittelzubereitungen 19 59 Mio.
Ausfuhr in 1.000 Tonnen
Kakao- und Schokoladenhalberzeugnisse 353 1.023 Mio.
Schokoladenwaren 482 2.210 Mio.
Kakaohaltige Lebensmittelzubereitungen 96 215 Mio.

Quelle: BDSI 2012a und 2012b (vorlaufige Angaben)

Tabelle 4
Deutschlands Rolle auf dem Weltmarkt

Anteil am weltweiten Kakaoverbrauch 12,4 %
Jahrlicher Pro-Kopf-Verbrauch von reinem Kakao 3,85 kg
Pro-Kopf-Verbrauch von Schokoladewaren 9,25 kg

Pro-Kopf-Verbrauch von kakaohaltigen Lebensmitteln 2,25 kg

Quellen: ICCO 2012: Table 41; Verein der am Rohkakaohandel
beteiligten Firmen 2011: 37; BDSI 2012.

und erzielt in diesem Bereich einen erheblichen Han-

delsiiberschuss (Tabelle 5).

Beliebt: Der Schokoladenbrunnen im Kélner
Schokoladenmuseum, Foto: Friedel Hiitz-Adams.

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten



» 3. Der Weg von der Plantage bis zum Handler

Kakao wird in Scicken in die Hdfen transportiert, Foto: Infozentrum Schokolade.

Statistiken fehlerhaft

Die groBen deutschen Verarbeiter kaufen teilweise
selbst Kakao ein, doch ein erheblicher Teil der Importe
kommt tiber spezialisierte Zwischenhéndler ins Land
(CBI 2010: 4, 6). Mehr als 90 % der Importe stammen
aus Westafrika mit der Elfenbeinkiste als wichtigstem
Lieferanten: Von dort kommtlaut offiziellen Statistiken
fast die Halfte der in Deutschland verarbeiteten Boh-
nen (Tabelle 6).

Die Statistiken sind aufgrund des umfangreichen
Schmuggels nur begrenzt aussagekraftig: Ausgerech-
netTogoistderim Jahr 2010 drittwichtigste und in den
Vorjahren sogar zweitwichtigste Lieferant der deut-
schen Betriebe. Dabei ist zu beachten, dass das Land
vermutlich weniger als 10.000 t Kakao pro Jahr anbaut,
doch alleine nach Deutschland im Jahr 2010 41.000 t
exportiert hat (2009: 64.000 t). Auch nach Ghana wird
derzeit-vorwenigen Jahren liefen die Schmuggelwege
in die andere Richtung - in groBem Umfang Kakao aus
der Elfenbeinkiiste geschmuggelt, da dort ein h6éherer
Preis gezahlt wird. Berticksichtigt man diesen Schmug-
gel,lag der Anteil der Elfenbeinkiiste an den deutschen
Einfuhren vermutlich zwischen 55 und 59 % (Verein der
am Rohkakaohandel beteiligten Firmen 2011: 31-32).

Die Wertschopfungskette von Schokolade

Der Weg tiber Togo wird gewdahlt, um Steuern zu hin-
terziehen. Dartiber hinaus war dieses Land wahrend
des Burgerkrieges in der Elfenbeinkuste (siehe Kapitel
3.3.1) ein wichtiges Transitland fiir den Export von Ka-
kaoausdemvon Rebellen beherrschten Teil des Landes.
Die Vereinten Nationen haben die indirekte Finanzie-
rung des Krieges durch den Kauf von geschmuggelten
Kakao scharf kritisiert (UNSC 2009: 58).

Tabelle 6
Einfuhr von Rohkakao nach Deutschland in 1.000 Tonnen

2002 2004 2006 2008
Gesamteinfuhr 205 201 291 334
Wichtigste Lieferanten:
Elfenbeinkiiste 134 119 147 162
Nigeria 22 16 37 43
Togo 1,8 2,8 24 54
Ghana 19 23 36 23
Ecuador 10 14 15 15
Indonesien 5 1 2 1

2009

348

162
47
64
26
14

2010
342
147
65
43
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Quelle: Verein der am Rohkakaohandel beteiligten Firmen 2008, 2009, 2010, 2011
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» 3.3 Soziale und 6kologische Probleme in Westafrika

Der hohe Pflegebedarf der Baume sowie die Anfallig-
keit der Friichte fir verschiedenste Krankheiten, die
sich in groBen Monokulturen schneller ausbreiten
koénnen als im kleinfldchigen Anbau, haben dazu ge-
fiihrt, dass Kakao hauptsachlich von Kleinbauern an-
gebaut wird. Lediglich in Malaysia, Brasilien und Ecu-
ador existieren einige wenige groe Plantagen (CBI
2010a: 32).

Schéatzungen zufolge pflanzen fiinf bis sechs Mio. Klein-
bauern Kakaobdume an und sichern den Lebensun-
terhalt von 40 bis 50 Mio. Menschen. Mehr als 90 % der
Gesamtproduktion stammen von den Betrieben der
Kleinbauern, die Gréf3e der Plantagen liegt in der Re-
gel zwischen zwei und fiinf Hektar. Die Anbaufldchen
werden auf eine Gré3e von acht Mio. Hektar geschétzt
(WCF 2010: 1; Matissek 2012: 10).

In den wichtigsten Lieferldndern fiir den deutschen
Markt, der Elfenbeinkiiste, Nigeria und Ghana, fihrt

der Anbau von Kakao langst nicht mehr zu dem ein-
gangs erwdhnten Wohlstand der Kakaobauern. Dies
hat eine Vielzahl von Ursachen.

In der , Allgemeinen Erkldrung der Menschenrech-
te“von 1948 wurde festgehalten, dass alle Menschen
das Grundrecht auf ,,gerechte und befriedigende Ar-
beitsbedingungen® besitzen. Weiter heif3it es: ,,Jeder
hat das Recht auf einen Lebensstandard, der seine
und seiner Familie Gesundheit und Wohl gewahr-
leistet” (Artikel 23-25).

3.3.1 Elfenbeinkiiste

In der Elfenbeinkiiste bauen Schédtzungen zufolge
800.000 Kleinbauern Kakao an, und fiir rund sechs Mio.
Menschen bildet dieser Sektor die Lebensgrundlage.
94 % der Pflanzungen sind nur zwischen ein und drei
Hektar groB (Republic of Cote d‘Ivoire 2008: 7, 15; TCC

Kakaoplantage, Foto: Utz Certified.

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten
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Kinderarbeit: Lokale Gesetze und ILO-Konventionen

Wéhrend in fritheren Jahrzehnten Kinder von Kakao-
bauern hiufig unter besseren Bedingungen lebten als
die Kinder der Bauern, die andere Friichte anbauten,
hat sich deren Situation in den letzten 30 Jahren ver-
schlechtert. Dies ist unter anderem auf sinkende Prei-
se auf dem Weltmarkt zurtickzufiihren (siehe Kapitel
5). In der Debatte iiber die Kinderarbeit greift daher
der Verweis auf althergebrachte Gewohnheiten zu
kurz.

In Ghana beispielsweise diirfen Kinder laut dem tra-
ditionellen Recht ihren Eltern bei der Arbeit helfen,
doch dies soll innerhalb gewisser Grenzen geschehen
und sich an den korperlichen Fahigkeiten des Kindes
orientieren. Werden Kinder von ihren Eltern ausge-
beutet oder misshandelt, sollen Nachbarn und Ver-
wandte eingreifen und eine Anhérung veranstalten,
bei der das Kind zu Wort kommt. Falls notwendig,
wird das Kind bei Verwandten untergebracht. Laut
der modernen Gesetzgebung Ghanas diirfen leichte
Arbeiten ab dem 13. Lebensjahr verrichtet werden,
das Mindestalter fiir reguldre Arbeit ist 15 Jahre, und
geféahrliche Arbeiten sind ab einem Alter von 18 Jah-
ren erlaubt (Vivor 2007: 8-30). Auch in den anderen
Kakaoanbaulédndern gibt es Schutzgesetze fiir Kinder
und eine Schulpflicht.

Nicht nur nationale Gesetz, sondern auch interna-
tionale Standards sollen Kinder vor Ausbeutung
beschiitzen. Auf internationaler Ebene wurden im
Rahmen der Internationalen Arbeitsorganisation
(International Labour Office — ILO), einer Sonder-
organisation der Vereinten Nationen, die in allen
Beschaftigungsverhéltnissen durchgesetzt werden
sollen. Von den verabschiedeten Konventionen
wurden acht zu sogenannten Kernarbeitsnormen
erkldrt, die unbedingt eingehalten werden miis-
sen. Verboten sind unter anderem Zwangsarbeit,
Schuldknechtschaft und Diskriminierung, alle
Beschiftigten sollen ein Recht auf Vereinigungs-
freiheit und zu Kollektivverhandlungen erhalten.
Ebenfalls einzuhalten sind zwei Konventionen zum
Thema Kinderarbeit.

ILO-Konventionen 182 und 138

Die Konvention zur Beendigung der schlimmsten
Formen der Kinderarbeit (182) fordert ein sofortiges
Ende von

Die Wertschopfungskette von Schokolade

¢ Sklaverei, sklavereidhnlicher Zwangsarbeit und
Zwangsrekrutierung von Kindern als Soldaten,

¢ Kinderprostitution und Produktion von Kinderpor-
nographie,

¢ dem Einsatz von Kindern in illegalen Bereichen (z.
B. Drogenhandel),

® Arbeit, die der Gesundheit, Sicherheit oder Moral
schadet.

Bis April 2012 unterzeichneten 174 von 183 ILO-Staa-
ten dieses Regelwerk.

Die ILO-Konvention 138 iber das Mindestalter, ab
dem Beschéftigung zugelassen ist,

® verbietet die Beschéaftigung von Kindern, die jiin-
ger als 13 Jahre sind. Entwicklungsldnder konnen
die Grenze auf zwolf Jahre setzen.

® erlaubt leichte Arbeit fir 13- bis 15-Jahrige. In Ent-
wicklungsldndern kann dies schon fur 12-Jahrige
gelten. Als ,leicht” gilt eine Arbeit, wenn ein gere-
gelter Schulbesuch mdéglich ist und weder der Ge-
sundheit noch der Entwicklung geschadet wird.

¢ verlangt als Mindestalter fiir eine Vollzeitbeschafti-
gung 15 Jahre (Entwicklungsldnder: 14).

® verbietet auch fiir 15- bis 18-Jahrige alle Arbeiten,
die fiir die Gesundheit, Sicherheit oder Moral der Ju-
gendlichen gefdhrlich sein konnten (ILO 1998: 27).

Bis April 2012 unterzeichneten 161 von 183 ILO-Mit-
gliedsstaaten das Ubereinkommen.

Diese Kernarbeitsnormen sind fiir alle ILO-Mitglieds-
lander verbindlich. Die ILO hat jedoch weder Sankti-
onsmoglichkeiten gegen die Unternehmen, die die
Konventionen brechen, noch gegen die Unterneh-
men, die unter Bruch der ILO-Konventionen herge-
stellte Produkte kaufen. Auch die Weigerung von
Regierungen, die Konventionen in ihrem Herrschafts-
bereich durchzusetzen, kann nicht sanktioniert wer-
den.

Ergidnzend zu den Bemiihungen der ILO haben die
Vereinten Nationen in einer Konvention tber die
Rechte des Kindes, die im Jahr 1989 verabschiedet
wurde, unter anderem fiir alle Kinder das Recht auf
Leistungen der sozialen Sicherheit, einen angemes-
senen Lebensstandard, Ruhe und Freizeit sowie den
Schutz vor Ausbeutung eingefordert (Vereinte Natio-
nen 1990).
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2009: 6). Kakao hat somit eine zentrale Bedeutung fir
die Wirtschaft des Landes, und zugleich hat das Land
eine groBe Bedeutung fiir den Weltmarkt fiir Kakao, da
in den vergangenen Jahren ein Drittel der weltweiten
Ernte aus diesem Land stammten.

Der Kakaoanbau im Land begann um 1880. Nach der
Unabhéngigkeit im Jahr 1960 wurden die Erntefldchen
massiv erweitert, und Hundertausende Arbeitskréfte
aus Nachbarstaaten kamen ins Land, um auf den Planta-
gen zu arbeiten oder diese selbst anzulegen und zu be-
wirtschaften. Der Ausbau der Kakaopflanzungen sowie
die Verlegung der Anpflanzungen, nachdem der Boden
ausgelaugt und nicht mehr fiir Kakao geeignet war, ver-
schlangen immer gréBere Flachen und das Land wurde
knapp. Hinzu kamen unklare Besitzrechte. Dies fiihrte
zu Konflikten zwischen Zuwanderern und Einheimi-
schen. Im Jahr 2002 kam es zu Auseinandersetzungen
mit Hunderten Toten in den Kakaoanbaugebieten. Dar-
uber hinaus war der Export des Kakaos eine wichtige Ein-
nahmequelle fiir den Diktator Felix Houphouét-Boigny,
der das Land von 1960 bis 1993 beherrschte. Schédtzun-
gen zufolge kamen nur 25 % des Weltmarktpreises bei
den Bauern an, weitere 10-12 % erhielten die Héndler.
Der Rest gelangte iiber undurchsichtige Wege auf die
Konten der Unterstiitzer des Diktators. Die Nachfolgere-
gierungen Houphouét-Boignys sowie Rebellengruppen
nutzten Einnahmen aus dem Kakaogeschéft zum Erhalt
ihrer Macht. Kakao wie die mit dessen Export verbunde-
nen Einnahmen spielten eine groBe Rolle bei der Finan-
zierung des von 1999 bis 2011 immer wieder aufflam-
menden Biirgerkriegs (Hiitz-Adams 2010: 21-23).

Auch der Biirgerkrieg Ende des Jahres 2010 und Anfang
2011 wurde teilweise mit Kakao finanziert. Die neue
Regierung unter Président Alassane Ouattara versucht
seit Mai des Jahres 2011, den Kakaomarkt neu zu ord-
nen und transparenter zu machen und die Einnahmen
der Bauern zu erh6hen.

Geringe Macht der Bauern

Viele der Kakaobauern leben in abgelegenen Gebie-
ten, sie kennen oft den aktuellen Weltmarktpreis fiir
Kakao nicht und sind aufgrund der mangelhaften In-
frastruktur darauf angewiesen, dass die Héndler zu
ihnen kommen. Dies sind in der Regel kleine und mit-
telgroBe Handler, die die Kakaobohnen gegen Bargeld
aufkaufen und zur Kiiste transportieren. Die schlechte
Verhandlungsposition der Bauern, hohe Transport-
kosten - nicht zuletzt aufgrund von an Stra3ensperren
die LKW-Fahrer abkassierenden Sicherheitskréaften -
sowie hohe Steuern auf den Export von Kakao sorgen

dafir, dass die Bauern derzeit weniger als die Hélfte
des Weltmarktpreises fir ihre Ware erhalten. Hinzu
kommt, dass die Qualitdt der Bohnen verglichen mit
den Nachbarldndern oftmals schlecht ist. Viele Bauern
haben keine ausreichenden Kenntnisse dariiber, wie
sie die Bdume pflegen missen und wie die Fermentie-
rung und die Trocknung optimal ablaufen. Ein wei-
terer Grund fur die schlechte Qualitdt der Bohnen ist,
dass die Bauern beim Erscheinen des Handlers oftmals
nicht wissen, wann der ndchste Hdndler vorbeikommt.
Wenn sie dringend auf Bargeld angewiesen sind, fiillen
sie beim Erscheinen eines Aufkdufers auch noch nasse
Bohnen in die Sdcke (Hiitz-Adams 2010: 23-24).

Schlechte Lebenssituation

Einer Studie aus dem Jahr 2009 zufolge arbeiten in der
Elfenbeinkiiste rund 820.000 Kinder in der Kakaobran-
che, davon rund 260.000 in einem Ma@e, das gegen die
ILO-Konventionen 138 und 182 versto8t (siehe Kasten
Seite 11). Die Halfte der befragten Kinder gab an, sich
bei der Arbeit in den vorangegangenen 12 Monaten
verletzt zu haben. Dazu gehérten offene Wunden, In-
sektenbisse, Muskel- und Riickenschmerzen. Zudem
klagten fast 80 % der Kinder tiber das Tragen zu schwe-
rer Lasten. Weniger als zwei Drittel der Kinder besuch-
ten die Schule. Am schlechtesten istdie Situation fiir die
Kinder, die nichtin der eigenen Familie leben. Von die-
sen gehen nur 39 % der Jungen und 22 % der Madchen
zur Schule. Die Zahl der Kinder, die ohne Mutter oder
Vater auf einer Farm leben, lag mit 147.749 bei 18 %
der im Kakaoanbau arbeitenden Kinder, rund 21.400
Kinder stammten nicht aus der Elfenbeinkiiste (Payson
Center 2009: 56-80; Republic of Cote d‘Ivoire 2008: 41,
67). Immer wieder gibt es Berichte, dass aus den Nach-
barldndern Mali und Burkina Faso Kinder an Kakao-
bauern in der Elfenbeinkiiste verkauft werden. Genaue
Zahlen liegen nichtvor, doch vermutlich arbeiten viele
Tausend Kinder unter sklavendhnlichen Bedingungen
auf den Kakaoplantagen.

Der Preisverfall ab dem Jahr 1980 hat zu einer Ver-
schlechterung der Situation der Bauern gefiihrt, und
Studien zufolge fiihrte dies direkt zu einer Zunahme der
Kinderarbeit, da die Bauern erwachsene Arbeitskrafte
als Erntehelfer nicht mehr bezahlen konnten (Boas/Hus-
er 2006: 26 ff.; IITA 2002: 14 ff.; Bremer 2007: 3).

Armut ist nach Aussage der Bauern der Hauptgrund,
warum Kinder arbeiten. Ohne eine Verbesserung der
Einkommenssituation der Bauern wird auch die Kin-
derarbeit nicht erfolgreich bekdmpft werden kénnen
(Republic of Cote d‘Ivoire 2008: 60, 671).

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten
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Die Farm eines Kakaobauern in Ghana, Foto: Oikocredit.

3.3.2 Nigeria

Uber die Situation der Kakaobauern in Nigeria liegen
keine aktuellen Daten vor, was angesichts der gro3en
Bedeutung des Landes fiir den deutschen Markt drin-
gend gedndert werden muss. Laut einer Studie aus
dem Jahr 2001 lag die durchschnittliche Grée der
Pflanzungen bei 4,7 Hektar und der Ernteertrag bei 475
kg je Hektar (Gockowski/Oduwole 2001: 7, 10). Ange-
sichts einer Erntemenge von 240.000 t (2010/2011) im
Jahr lasst sich hochrechnen, dass es im Land mehr als
100.000 Kakaoanbauer gibt, die etwa eine halbe Mio.
Hektar mit Kakaobdumen bepflanzt haben.

Die Regierung mochte den Anbau von Kakao deutlich
ausweiten und dies durch Hilfsprogramme unter-
stiitzen. Beobachter bezweifeln allerdings, dass diese
MaBnahmen zu einem deutlichen Anstieg der Ernte-
mengen fithren werden (Verein der am Rohkakaohan-
del beteiligten Firmen 2011: 18). Im Gegenteil: Es gibt
Berichte, dass in den vergangenen Jahren viele Bauern
aufgrund ihrer geringen Einnahmen die Anbaufldchen
verringert haben.

Uber die Lebensbedingungen der Bauern liegen keine

aktuellen Daten vor. Studien aus den Jahren 2001 und
2002 belegen, dass viele Bauern in Armut leben und

Die Wertschopfungskette von Schokolade

Kinderarbeit weit verbreitet ist (IITA 2002a; Gockowski/
Oduwole 2001). Einer der wichtigsten Griinde fur die
Einstellung von Kindern war angesichts niedriger Ka-
kaopreise die geringere Bezahlung: Kinder erhielten
115 US-Dollar jahrlich, erwachsene Arbeiter hingegen
205 US-Dollar (IITA 2002a:14).

3.3.3 Ghana

Kakao hat eine groSe Bedeutung fiir die ldndliche Be-
volkerung Ghanas, da mindestens 700.000 Bauern Ka-
kao anpflanzen, die wiederum mehrere Mio. Menschen
erndhren. Sie bewirtschaften meist Plantagen mit ei-
ner GroB3e von zwei Hektar (Ryan 2011: 23; Republic of
Ghana 2008: XXIV). Verbesserungen im Kakaobereich
haben somit groe Bedeutung fiir die Reduzierung der
Armutin Ghana.

Die erste Kakaopflanzung in Ghana entstand wahr-
scheinlich im Jahr 1879, und das Land war lange der
weltweit grofite Exporteur von Kakao. Nach der Un-
abhéngigkeit (1957) wurde der Export von Kakao zur
Hauptquelle fiir Deviseneinnahmen. Doch der Preis-
verfall fiir Kakao ab den 1970er Jahren, eine Diirre
(1982), verheerende Buschfeuer (1984) und die Aus-
breitung von Krankheiten fiihrten zu stark sinkenden
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Exportmengen. Hinzu kamen massive Probleme bei
der Vermarktung des Kakaos durch politisches Chaos,
weit verbreitete Korruption und Misswirtschaft in der
staatlichen Vermarktungsbehorde. Erst ab Ende der
1980er Jahre verbesserte sich die Situation. Reformen
haben dazu gefiihrt, dass die staatliche Kakaobehor-
de, das Cocoa Marketing Board (COCOBOD), heute we-
sentlich effizienter arbeitet als friher. Das COCOBOD
legt den Preis fest, den die Bauern fiir Kakao erhalten,
uberwacht und reguliert den Handel mit Kakao. Das
COCOBOD sowie weitere gepriifte und lizenzierte Un-
ternehmen unterhalten rund 3.000 Handelsstellen in
den Dorfern der Kakaoanbaugebiete. Das COCOBOD
kontrolliert die Qualitit des Kakaos bereits beim Emp-
fang an den Handelsstationen sowie vor dem Export.
Die Behorde unterhdlt Forschungsstationen zur Zucht
ertragreicherer Kakaosorten und soll Bauern mit sub-
ventionierten Diinger und Pestiziden versorgen. Dar-
uber hinaus ist ausschlieBlich eine Unterorganisation
des COCOBOD dazu berechtigt, Kakao zu exportieren
(Hutz-Adams 2011: 16-21).

Soziale Situation der Bauern

Trotz einiger positiver Ansédtze sind die Lebensbe-
dingungen des groéBten Teils der Bauern weiterhin
schlecht. Im Jahr 2006 verfiigten die Bauern und ihre
Familien durchschnittlich tiber so wenig Geld, dass sie
unterhalb der Armutsgrenze lebten. Neuere Daten sind
teilweise widerspriichlich, doch die Situation der Bau-
ern hat sich in den vergangenen Jahren nicht wesent-
lich verbessert (Hiitz-Adams 2011: 24-27).

Kinderarbeit ist auf den Kakaoplantagen weit verbrei-
tet. Einer Studie aus dem Jahr 2009 zufolge arbeiten auf

den Plantagen fast 1 Mio. Kinder, darunter 270.000 in
einem MaBe, das gegen die ILO- Konventionen 138 und
182 (siehe Kasten Seite 11) sowie nationale Gesetze ver-
stoBt. Ahnlich wie in der Elfenbeinkiiste ist die Arbeit
teilweise gesundheitsgefdhrdend. Bei der Erhebung
klagten 54 % der Kinder tiber Verletzungen innerhalb
der letzten zwolf Monate und 68 % tiber das Tragen zu
schwerer Lasten (Payson Center 2009: 56ff.).

Die Kakaoanbauer nennen als ihr Hauptproblem und
als Ursache fiir die Kinderarbeit ihre finanzielle Situati-
on. Der Preis fiir Kakao sei zu niedrig, um die Ausgaben
fir Saisonarbeitskrédfte, Diinger und Pestizide bestrei-
ten zu konnen (Boas Huser 2006: 43; IDS/University of
Ghana 2008: 69-70; Republic of Ghana 2008: 57-58).

Viele der Bauern investierten lange Zeit nicht mehr in
ihre Plantagen. In den vergangenen Jahren wurden die
Erntemengen allerdings nicht zuletzt aufgrund der Un-
terstiitzung durch Regierungsprogramme deutlich er-
hoht. Die Rekordernte der Saison 2010/2011 ist jedoch
zu einem erheblichen Teil auf den Schmuggel von rund
200.000 tKakao aus der Elfenbeinkiiste nach Ghana zu-
riickzufiihren.

Dennoch gehen Beobachter davon aus, dass die Ernte-
mengen in Ghana weiterhin hoch bleiben, da Plan-
tagen verjiingt und neue Flachen fiir den Anbau er-
schlossen wurden (Verein der am Rohkakaohandel
beteiligten Firmen 2011: 22-23).

Dazu wird allerdings der Schmuggel weiterhin einen
groBen Beitrag leisten. Schdtzungen zufolge werden in
der Erntesaison 2011/2012 rund 145.000 t Kakao nach
Ghana geschmuggelt.

» 3.4 Erste Verarbeitungsschritte noch beim Bauern

Die Qualitédt des Kakaos hdngt unter anderem von der
angebauten Sorte ab. Mit rund 5 % stammt lediglich
ein kleiner Teil der Ernte von Criollo-Bdumen, auf de-
nen besonders aromatischer Kakao wéachst. 80-85 %
der weltweiten Ernte wachsen auf Bdumen der Stan-
dardsorte Forastero, der Rest stammt von Kreuzungen
zwischen diesen beiden Sorten, Trinitario genannt. Die
hoéherwertigen Sorten haben fir die Bauern den Nach-
teil, dass sie anfélliger fir Krankheiten und die Ertrdge
niedriger sind als bei Forastero-Baumen (Durry/Schiffer
2012: 36-38).

Entscheidend fiir die Qualitdt der Kakaobohnen ist

jedoch neben der Kakaosorte die fachkundige Pflege
der Badume, der richtige Zeitpunkt der Ernte sowie die
genaue Einhaltung der erforderlichen Zeitspannen
fir Garung und Trocknung: Die Friichte missen reif
geerntet und binnen weniger Tage gedtffnet werden.
Meist werde sie auf den Plantagen in Sicke verpackt
und zu Sammelplédtzen getragen, eine aufgrund héufig
kilometerlanger Wege anstrengende Arbeit.

In der Regel werden die Friichte mit Macheten aufge-
schlagen, einige Bauern nutzen auch Aste oder Steine.
Dabei muss darauf geachtet werden, dass die Bohnen
nicht beschddigt werden. Im néchsten Schritt folgt

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten
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Mit Macheten werden die Kakaofriichte aufgeschlagen — das birgt eine groBe Verletzungsgefahr, | -%‘-‘:ﬁ
Foto: Infozentrum Schokolade. e

dann eine Fermentierung, durch die das Fruchtfleisch Alle diese Schritte werden in Handarbeit verrichtet und
von den Bohnen getrennt, Keime abgetotet und Aro- bislang existieren keine Ansdtze zu einer Mechanisie-
mastoffe gebildet werden. Je nach Kakaosorte werden rung der Abldufe. Daher ist die Verfiigbarkeit von qua-
die Bohnen mitsamt dem sie umgebenden Frucht- lifizierten und billigen Arbeitskrédften eine wichtige
fleisch zwei bis zehn Tage lang fermentiert. Dazu  Voraussetzung fiir den Anbau von Kakao.

werden sie meist in einer Art Bottich aus
Bananenbléttern gelagert und mit Blét-
tern abgedeckt. Die Kombination aus
Garung und Sonneneinstrahlung sollte
zu einer Temperatur zwischen 45 und
52 °C fihren. Wéhrend der Garungs-
phase miissen die Bohnen beliiftet und
gewendet werden. Anschliefend miis-
sen sie mehrere Tage lang trocknen, um
den Feuchtigkeitsgehalt von mehr als
60 % auf rund 6 % zu senken. In der Regel
findet diese Trocknung im Freien auf
dem Boden, Matten oder Tischen statt.
Die Temperatur sollte unter 50 °Cliegen
und die Bohnen miissen regelmafig

gewendet werden (Durry/Schiffer 2012: Mit der Hand werden die Bohnen aus der Frucht geldst,
54-61). Foto: Utz Certified.
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» 3.5 Viele Probleme und unsichere Marktprognosen

Die Schokoladenindustrie beobachtet mit grof3er Sor-
ge, dass viele Bauern zu wenige junge Bdume ange-
pilanzt haben, die alte Bdume ersetzen, deren Ernteer-
trdge und Bohnenqualitdt aufgrund des hohen Alters
abnehmen. Dariiber hinaus fihren viele Bauern die
ersten Verarbeitungsschritte (Ernte zur richtigen Zeit,
Fermentierung, Trocknung) nicht optimal durch, wo-
durch die Qualitédt der Kakaobohnen leidet.

Besorgniserregend fiir die deutschen Kakao- und
Schokoladenverarbeiter ist vor allem die Situation im
Hauptlieferland Elfenbeinkiiste. Die lange fallenden
Kakaopreise (siehe Kapitel 5), verbunden mit hohen
Preisen fiir Dingemittel und hohen landesinternen
Steuersatzen sowie chaotischen politischen Zustanden,
haben dazu gefiihrt, dass viele Bauern nicht mehr in
ihre Plantagen investieren. 46 % der Bdume sind alter
als 20 Jahre und 19 % sogar alter als 30 Jahre. Dies fiihrt
zwangslaufig zu sinkenden Ernteertrdgen. Dartiber
hinaus breiten sich Krankheiten aus. Viele Bauern ent-
schlieBen sich daher, vermehrt Kautschuk statt Kakao
anzubauen (Verein der am Rohkakaohandel beteilig-
ten Firmen 2011: 13-14).

Zudem sehenviele der Landwirte den Anbau von Kakao
nicht mehr als lukrativen Broterwerb. In Ghana lag das
Durchschnittsalter der Bauern beispielsweise im Jahr
2004 bei 53 Jahren. Die nachwachsende Generation

Fermentierung der Kakaobohnen, Foto: Infozentrum Schokolade.

sieht oft keine Zukunft im Kakaoanbau und wandert in
die Stédte ab. Bei einer Befragung gab nur ein Fiinftel
der Kakaoanbauer an, dass ihre Kinder die Plantagen
weiter betreiben wollen (Teal/Zeitlin/Maamah 2006:
18-19; Hainmueller/Hiscox/Tampe 2011: 59). Ahnliche
Berichte gibt es auch aus der Elfenbeinkiiste.

Andererseits sagen viele Marktbeobachter eine stei-
gende Nachfrage nach Kakao in den Schwellenlan-
dern voraus und prognostizieren, dass der Konsum von
Schokolade zum Jahr 2020 weltweit um bis zu 25 % stei-
gen wird. Aufgrund begrenzter Flachen in den Anbau-
landern und ausgelaugter Boden miusse daher an einer
Verbesserung der Ernteertrdge gearbeitet werden (Jo-
sephs 2012).

Offen istzudem, ob die derzeitigen Anbauflédchen tiber-
hauptnoch langfristig nutzbar sind. Die Auswirkungen
des Klimawandels sind bereits jetzt in Westafrika sptr-
bar und werden sich weiter verschérfen. Daher arbei-
ten Forscher daran, Kakaobdume zu ziichten, die auch
in einem trockeneren Klima gedeihen kénnen (Climate
Change/CIAT 2011). Falls dies nicht gelingt, kénnten
die Ernteertrage in Zukunft deutlich sinken.

Ein Ansatzpunkt fiir eine Erhéhung der Erntemenge
ist die schnelle Verbreitung neuer Baumsorten, die
schneller wachsen, frither Friichte tragen und hohere
Ertrdge erzielen. Dies ist
allerdings fiir die Bauern
mit Kosten verbunden:
Die neuen Sorten missen
starker gediingt werden
als herkommliche Bau-
me und bendtigen mehr
Pflege. AuBerdem wird
befiirchtet, dass die Béu-
me den Boden schneller
auslaugen und nicht wie
die derzeitigen Sorten
iber Jahrzehnte Friichte
tragen. Da die neuen Sor-
ten keinen Schatten brau-
chen und in groéBeren
Plantagen angepflanzt
werden koénnen, tragen
sie zudem verstarkt zur
Abholzung bei (Gibson
2007: 8; Afari-Sefa et al.
2010:3-4).

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten
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4. Logistikunternehmen, Kakaoverarbeiter,
Schokoladenindustrie und Einzelhandel

Waéhrend der Anbau von Kakao von mehreren Mio.
Kleinbauern durchgefiihrt wird, kontrollieren einige

» 4.1 Logistikunternehmen

wenige multinationale Unternehmen den gréf3ten Teil
der weiteren Wertschopfungskette bis zur Ladentheke.

Invielen Anbauregionen sind nicht nur kleine Handler,
sondern auch Aufkéufer mittelstdndischer und groBer
multinationaler Unternehmen aktiv, die direkt beim
Bauern oder deren Genossenschaften die Kakaoboh-
nen aufkaufen. Dazu gehoren sowohl Unternehmen,
die ausschlieBlich auf den Handel mit Rohkakao spe-
zialisiert sind, als auch solche, die diesen anschlieSend
weiterverarbeiten. Der Kakaohandelskonzern Olam
beispielsweise ist nahezu ausschlieBlich auf den Han-
del spezialisiert und gibt auf seiner Webseite an, dass
weltweit jede achte Kakaobohne durch seine Hénde
geht.

Der Transport und die Lagerung von Kakao sind auf-

grund der hohen Luftfeuchtigkeit in den Anbaulédn-
dern und der teilweise unzureichend getrockneten

Kakaobohnen eine Herausforderung. Es drohen die
Ausbreitung von Schimmel und der Befall mit Schid-
lingen. Ein Teil der Kakaobohnen muss vor der Ver-
schiffung oder Weiterverarbeitung nachgetrocknet
werden, und bei Bedarf sollten Schidlinge und Schim-
mel mit chemischen Mitteln bekdmpft werden. Der Ka-
kao wird fiir den Transport in die Abnehmerldnder in
Sacke verpackt oder lose in Containern transportiert.
In den Hafen der Abnehmerldnder oder in deren Ndhe
gibt es groBe Lagerhduser. Wird der Kakao trocken
und kiihl aufbewahrt, hélt er sich tiber viele Jahre,
ohne an Qualitdt zu verlieren. Der bei weitem wich-
tigste Einfuhrhafen in Deutschland ist Hamburg, wo
jahrlich etwa 200.000 t Kakao ankommen, zwei Drittel
der deutschen Rohkakaoimporte (Durry/Schiffer 2012:
87-95).

Auf meist unbefestigten Strallen werden die Kakaobohnen von den Bauern abtransportiert,
Foto: Infozentrum Schokolade.

Die Wertschopfungskette von Schokolade
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» 4.2.Die Verarbeiter des Kakaos

Die Verarbeitung der Bohnen geschieht in mehreren
Schritten. Zuerst werden sie gereinigt und gerostet,
dann durch Siebe oder Geblédse die Schalen entfernt,
die als Viehfutter oder Diingemittel dienen kénnen. Im
ndchsten Schrittzerkleinern rotierende Metallscheiben
die Kakaokerne. Dabei werden sie erwdarmt, und es ent-
steht die dunkle, bittere Kakaomasse, die einen Fettge-
haltvon 50-55 %hat. Diese kann fiir die Herstellung von
Schokolade verwendet oder auf rund 90 °C erwarmt
und mit einem Druck von 900 bar ausgepresst werden,
um die Kakaobutter zu gewinnen. Zuriick bleibt Kakao-
pulver mit einem Fettanteil, der je nach Verfahren und
geplanter weiterer Verwendung des Kakaopulvers bei
etwa 20 %liegt (Durry/Schiffer 2012: 125-126).

Der grof3te Teil der Butter wird fir die Produktion von
Schokolade genutzt, kleinere Mengen gehen in die
Nahrungsmittelindustrie und in die Pharma- oder die
Kosmetikbranche. Kakaopulver wird héufig in Getrén-
ken, Fiullungen und Backwaren verwendet (UNCTAD
2008:7).

Kakaomasse, Foto: Infozentrum Schokolade.

Tabelle 7
Wichtigste Standorte der Weiterverarbeitung von
Kakaobohnen in 1000 Tonnen

2010/2011 2011/2012
Niederlande 535 520
Deutschland 439 450
Elfenbeinkiiste 361 425
USA 397 400
Malaysia 305 300
Ghana 230 240
Brasilien 239 235
Gesamt weltweit 3.914 3.992

Quelle: 1CCO 2012: Table 5 (vorlaufige Angaben)

Seit Ende der 1980er Jahre haben sich die Anbieter von
Schokolade mehr und mehr aus der Verarbeitung von
Kakaobohnen zuriickgezogen. Diese ist wesentlich
anspruchsvoller als es auf den ersten Blick erscheint:
Kéuferinnen und Kaufer von Schokoladenprodukten
erwarten bei Markenartikeln einen immer gleich blei-
benden Geschmack. Um die gewiinschte Geschmacks-
richtung herzustellen, miissen Kakaobohnen aus ver-
schiedenen Regionen miteinander vermischt werden.
Je nach duBeren Umstédnden (Haupternte, Nebenernte,
Regenmengen, Sonnenscheindauer, Schadlingsbefall
etc.) variiert die Qualitdt des Kakaos aus einer Region
selbst innerhalb einer Erntesaison und die Mischungs-
verhdltnisse miissen angepasst werden. Dies macht die
Herstellung von Schokolade zu einem anspruchsvollen
Geschaft.

Zudem sind erhebliche Investitionen erforderlich, da
die Verarbeitung des Kakaos in groBen Industriean-
lagen stattfindet. Um die Fabriken effizient betreiben
zu kénnen, miissen permanent groBe Mengen Kakao
verarbeitet werden. Dartiiber hinaus stellen die Schoko-
ladenhersteller hohe Qualitdtsanforderungen und ver-
langen teilweise die Just-in-Time-Lieferung der Ware
(UNCTAD 2008: 23).

Verarbeitung in den Verbraucherlandern
In den vergangen Jahren wurden nur in den Niederlan-

den mehr Kakaobohnen vermahlen als in Deutschland.
Der Anteil Europas an der Vermahlung ist zwar leicht

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten



Verstarkte Wertschopfung
im Anbauland?

In einigen Anbauldndern, darunter die Elfenbein-
kiiste, Ghana, Indonesien, Kolumbien und Ecuador,
wurde der Ausbau der Weiterverarbeitung von Ka-
kao zu Kakaobutter und Kakaopulver direkt oder
indirekt von den Regierungen gefordert, um einen
groBeren Anteil der Wertschépfung im eigenen
Land zu halten und Arbeitspldtze zu schaffen. Unter
anderem sind in vielen Landern die Steuern auf den
Export von Kakaobohnen héher als die auf den Ex-
portvon verarbeiteten Kakaoprodukten.

Die Verschiffung dieser Produkte auf die Mérkte in
Europa und Amerika ist jedoch teurer als der Export
der Kakaobohnen. Zudem ist die fiir die Fabriken
sehr wichtige Energieversorgung in vielen Anbau-
landern unzuverldssiger und teurer als in den Indus-
trieldndern. Die mit der Schaffung von Anreizen fir
den Aufbau von Verarbeitungsfabriken verbunde-
ne Hoffnung auf die Schaffung vieler Arbeitsplédtze
hat sich nicht erfiillt. Um in Ghana 60.000 t Kakao
pro Jahr zu mahlen, beschéftigt Barry Callebaut
beispielsweise rund 100 Menschen. Daher wird in
Ghana kontrovers diskutiert, ob die vergleichswei-
se geringe Zahl der geschaffenen Arbeitsplidtze den
Verzicht auf Steuereinnahmen rechtfertigt (Ryan
2011:89-90). Dennoch fordern die Regierungen der
Region weiterhin von den Unternehmen den Aus-
bau der Verarbeitungskapazitaten.

Noch groBer werden die Herausforderungen, wenn
das Endprodukt Schokolade in den Anbauldndern
hergestellt wird. Erforderlich ist der Import von In-
dustrieanlagen, um die Schokolade herzustellen,
sowie in einigen Staaten die Einfuhr der weiteren
Rohstoffe (Milch, Zucker, Nougat, Haselniisse etc.).
Um bestimmte Geschmacksrichtungen durch die
Mischung unterschiedlicher Kakaosorten zu produ-
zieren — die Wiinsche der Kundinnen und Kunden
variieren nicht nur je nach Produkt, sondern auch je
nach Abnehmerland - misste sogar Kakao aus ande-
ren Landern importiert werden. Der néchste Schritt
wadre der Aufbau einer geschlossenen Kiihlkette von
der Fabrikhalle etwa in Westafrika iiber den Hafen
und den Schiffstransport bis hin zum Ladenregal.
Diese umfassenden und teilweise kostspieligen He-
rausforderungen lassen es auf absehbare Zeit un-
wahrscheinlich erscheinen, dass die Verarbeitung
zu Schokolade mehr und mehr in die Anbauldnder
verlagert wird.

Die Wertschopfungskette von Schokolade

Presskuchen, Foto: Infozentrum Schokolade.

gesunken, liegt aber immer noch bei rund 40 %. Afrika-
nische Staaten konnten ihren Anteil in den letzten Jah-
ren auf 18 % der weltweiten Menge ausbauen, wahrend
die Verarbeitung in Asien auf 20 % stieg (ICCO 2012: Ta-
ble 5; Tabelle 7).

Die groBen fiinf

Einige wenige GroBkonzerne dominieren den Markt
fir die Vermahlung der Kakaobohnen zu Kakaomas-
se sowie die ersten Weiterverarbeitungsschritte zu
Kakaobutter und Kakaopulver. Allein die drei Markt-
fuhrer verarbeiten mehr als 40 % der weltweiten Ka-
kaoernte, die finf gréten Unternehmen mehr als 55 %
(Tabelle 8). Es gibt zudem eine Reihe von Mittelstdnd-
lern im Markt. Derzeit vermahlen in Deutschland noch
15 Unternehmen Kakao (Verein der am Rohkakaohan-
del beteiligten Firmen 2011: 35).

Uniibersichtliche Marktstruktur

Aussagen tuber die Marktmacht und die Gewinnmar-
gen der groBen Kakaoverarbeiter sind nur sehr be-
grenzt moglich. Mehrere der wichtigsten Unterneh-
men sind nicht an der Borse notiert und daher nicht

» 4. Logistikunternehmen, Kakaoverarbeiter, Schokoladenindustrie und Einzelhandel
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Tabelle 8
Weltmarktanteil der fiinf groBten Vermahler von Kakao (2011) '

verarbeiteter Kakao Anteil am
in 1000 Tonnen Weltmarkt

Weltmarkt gesamt (2010/2011) 3.914 100 %

Davon
Cargill 600 15,4 %
Barry Callebaut 540 13,8 %
ADM 500 12,8 %
Petra Foods 350 9 %
Blommer 200 5%
Weltmarktanteil der 5 Unternehmen 2.190 56,2 %

Quelle: Geschaftsberichte; Gesprache mit Marktteilnehmern; 1CCO 2012,
Table 1

verpflichtet, umfassende Daten zu verdtffentlichen.
Ein weiteres Problem sind die breit gestreuten Unter-
nehmensaktivititen mehrerer Unternehmen. Bei ADM
und Cargill macht der Umsatz mit Kakao und Schokola-
de beispielsweise nur einen relativ geringen Teil ihres
Gesamtgeschéfts aus.

Die groBen Verarbeiter kontrollieren iiber das Ver-
mahlen der Kakaobohnen hinaus Teile der Wert-
schopfungskette bis zur Produktion von Schokola-
de. Barry Callebaut etwa verkaufte im Geschéftsjahr
2010/2011 knapp 1,3 Mio. t weiterverarbeitete Kakao-
produkte und hat umfassende Liefervertrdge iiber
Industrieschokolade unter anderem mit Hershey,
Kraft Foods/Cadbury, Nestlé und der Baronie-Gruppe
(zu der auch Stollwerck mit den Handelsnamen Alpia
und Sarotti gehort) abgeschlossen (Barry Callebaut
2011).

» 4.3 Die Schokoladenproduzenten

Um aus Kakaomasse, der unter Umstdnden noch Ka-
kaobutter beigefiigt wird, sowie Zucker, Milch und
weiteren Bestandteilen Schokolade herzustellen, muss
die Kakaomasse auf rund 90 °C erhitzt sowie geriihrt
und gewalzt (,conchiert®) werden. Je nach Kakaosorte
sowie gewtinschter Schokoladenqualitdt kann dieser
Prozess zwischen wenigen Stunden und 72 Stunden
dauern. AnschlieBend wird die Schokolade in meh-
reren Arbeitsschritten erhitzt und wieder abgekiihlt.

Historische Riihrmaschine im Schokoladenmuseum Koln,
Foto: Friedel Hiitz-Adams.
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Nun kann die Schokoladenmasse zu Tafelschokolade,
Riegeln, Pralinen etc. weiterverarbeitet werden (Durry/
Schiffer 2012: 128-134).

Die Marktanteile und Gewinnmargen der gro3en Scho-
koladenproduzenten sind relativ intransparent, da
eine Vielzahl von Marken vertrieben wird, die zudem

Marken der groBen Unternehmen -
eine Auswahl:

Mars:

Mars, Snickers, Twix, Balisto, Milky Way, Bounty,
M&Ms, Maltesers, Mars Planets, Celebrations, Ami-
celli

Kraft Foods:
Milka, Toblerone, Cadbury, Cote d‘Or, Flake, Freia,
Green&Black’s, Lacta, Pavlides

Nestlé:
After Eight, Caramac, Choclait Chips, Choco Cros-
sies, KitKat, Lion, Smarties, Yes

Ferrero:
Kinder, Yogurette, Nutella, Hanuta, Pocket Coffee,
Giotto, Raffaello, Ferrero Kiisschen, Ferrero Rocher,
Mon Chéri

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten



Tabelle 9
Weltmarktanteil der groBen Schokoladenproduzenten

Kraft Foods/Cadbury 15 %
Mars 15 %
Nestlé 13 %
Hershey's 7 %
Ferrero 7 %

Quelle: Trading Visions 2011: 2

Tabelle 10
Umsatz durch den Verkauf von SiiBwaren inklusive
Schokoladenprodukten (2011)

Mio. US-Dollar
Kraft Foods Inc (USA) 19.965
Mars Inc (USA) 16.200
Nestlé SA (Schweiz) 12.808
Ferrero Group (Italien) 9.612
Hershey Foods Corp (USA) 6.112
Lindt & Spriingli AG (Schweiz) 2.796
August Storck KG (Deutschland) 2.205

Quelle: Candy Industry, January 2012, zitiert nach ICCO
(http://www.icco.org/about/chocolate.aspx)

noch teilweise speziell fiir einzelne Lander kreiert wur-
den (siehe Kasten).

Auch diesen Markt dominieren einige wenige Anbie-
ter: Kraft, Mars und Nestlé verkauften im Jahr 2011 zu-

» 4.4 Der Einzelhandel

Schokoladenmasse wird zu Tafeln geformt,
Foto: Infozentrum Schokolade.

sammen weltweit Si3waren im Wert von fast 50 Mrd.
US-Dollar, darunter zu einem groB3en Teil schokolade-
haltige Produkte.

Alle drei verfiigen noch tiber gro3e andere Geschafts-
bereiche. Bei Nestlé lag der Anteil von Schokolade laut
Geschaftsbericht (2010) mit etwa 10 Mrd. US-Dollar nur
bei knapp 9 % des Umsatzes. Dennoch verkaufte der
Konzern rund viermal so viel Schokolade wie das Unter-
nehmen Lindt & Spriingli (Tabelle 9 und 10).

Im deutschen Einzelhandel l&sst sich ebenfalls eine gro-
Be Marktkonzentration beobachten. Die vier groften
Handelsunternehmen EDEKA, REWE, Aldi Gruppe und
die Schwarz Gruppe (Kaufland, Lidl) kommen gemein-
sam auf einen Marktanteil von rund 85%. Aus diesem
Grund wurde eine Sektoruntersuchung des Bundeskar-
tellamtes eingeleitet, die die Nachfragemacht des Ein-
zelhandels gegeniiber den Herstellern analysieren soll
(Bundeskartellamt 2011; Tabelle 11).

Im Jahr 2010 befragte das deutsche Institut fiir Wirt-

schaftsforschung Markenhersteller nach ihren Proble-
men auf dem deutschen Markt. Sie schétzten die Ver-

Die Wertschopfungskette von Schokolade

handlungsposition der groen Einzelhdndler als sehr
stark ein und nannten dafiir mehrere Griinde:

® GroBe: Fiuhrende Einzelhandelsunternehmen koén-
nen aufgrund ihrer Gro3e glaubwiirdig mitdem Auf-
bau eigener Produktionsanlagen oder dem Wechsel
zu anderen Lieferanten drohen.

® Tursteherfunktion: Der Einzelhandel ist der einzig
relevante Vertriebsweg fiir die Markenhersteller.

¢ Internationalisierung: Die Internationalisierung ih-
rer Geschéfte verschafft den Einzelhandelsunterneh-

» 4. Logistikunternehmen, Kakaoverarbeiter, Schokoladenindustrie und Einzelhandel
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men die Moglichkeit, auf ausldndische Zulieferer
auszuweichen.

¢ Eigene Handelsmarken: Mit Hilfe einer steigen-
den Zahl von Eigenmarken kénnen sie Marken-
produkte ersetzen.

® Verbraucherverhalten: Verbraucher neigen
dazu, nur eine oder sehr wenige Einkaufsstitten
aufzusuchen. Wer als Anbieter in den Regalen ei-
ner Handelskette nicht vertreten ist, droht somit
den Zugang zu Kunden zu verlieren.

¢ Einzelhandelsregulierung: Die starke staatliche
Regulierung reduziert die Markteintritte und da-
mit den Wettbewerb (Pavel/von Schlippenbach/
Beyer 2010: 10-24).

Den Umiragen zufolge haben sich die Beziehungen
zwischen den Markenherstellern und dem Einzelhan-
del in den Jahren verschlechtert. Zugleich zéhlen 90 %
der Markenhersteller bei ihren umsatzstarksten Pro-
dukten die geringste Gewinnmarge mit einem ihrer
drei groSten Abnehmer. Dies wiirde fir eine starke

» 4. Logistikunternehmen, Kakaoverarbeiter, Schokoladenindustrie und Einzelhandel

Tabelle 11
Umsatz der Marktfiihrer des deutschen Lebensmittel-
einzelhandels (2011)

Umsatz mit Nahrungsmitteln Gesamtumsatz
(Mrd. Euro) (Mrd. Euro)

Edeka-Gruppe 42,7 47,2
Rewe-Gruppe 251 35,5
Schwarz-Gruppe 23,2 28,7
Aldi-Gruppe 20,3 24,7
Metro-Gruppe 1,4 30,1

Quelle: Lebensmittel Zeitung 2012
Position der groBen Einzelhandelsunternehmen spre-
chen (Pavel/von Schlippenbach/Beyer 2010: 58).

Aufgespaltener Schokoladenmarkt

Allerdings ist offen, ob dies auch auf Unternehmen
aus der Schokoladenindustrie zutrifft. Zwar haben ei-
nige Einzelhandelsunternehmen auf dem Schokola-
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Schokoladenangebot im Supermarkt, Foto: Inga Adams.
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denmarkt starke Eigenmarken aufgebaut und kénnen
so Produkte der Markenhersteller ersetzen. Dartiiber
hinaus befinden sie sich in einer starken Position ge-
geniiber ihren Lieferanten der Eigenmarken, da die
Hersteller dieser Produkte bis zu einem gewissen Mafe
austauschbar sind.

Der Discounter Lidl ist noch einen Schritt weiter gegan-
gen und erdffnete im Jahr 2010 bei Aachen eine eigene
Schokoladenfabrik, die rund 280 Mio. Tafeln pro Jahr
fir Lidl-Mérkte in ganz Europa produzieren soll.

Andererseits gibt es im Schokoladenbereich eine grole
Angebotsvielfalt eingefiihrter Markenprodukte. An-
ders als bei beispielsweise Bananen, die in Form und
Qualitédt nicht besonders variieren, unterscheiden sich
die Schokoladenprodukte in Form, Grée sowie Verar-
beitungsqualitdt und Geschmacksrichtung. Aulerdem
machen es die oft sehr spezifischen Kombinationen
mit anderen Produkten wie z.B. Nissen, Alkohol oder
Keksen schwierig, den Geschmack und das Aussehen
zu imitieren. Dadurch kommt es zu einer Markenbin-
dung, die durch intensive Werbekampagnen verstarkt
wird.

Durch ihre starke Markenmacht ist es einzelnen Scho-
koladenherstellern gelungen, eine starke Verhand-
lungsposition gegentiber Einzelhandelsunternehmen
aufzubauen. Dies gilt selbst fiir Discounter, wie die An-
kiindigung von Aldi-Nord und Aldi-Siid belegt, wieder
verstarkt auf Markennamen zu setzen. Aldi-Nord hat
unter anderem einen Vertrag tiber die Listung von Pro-
dukten des Schokoladenkonzerns Ferrero abgeschlos-
sen (Fassnacht/Konigsfeld 2012).

Markenbekanntheit und Nachhaltigkeit

Einige Schokoladenhersteller und Einzelhdndler be-
firchten, dass Skandale in den Anbaugebieten von
Kakao ihr Markenimage beschddigen kénnen. Dies ist
ein Anreiz, in verbesserte Anbaubedingungen zu inves-
tieren. Andererseits kann ein starkes Markenimage von
einigen Herstellern jedoch dazu genutzt, um einer Dis-
kussion tiber Missstédnde in den Anbaugebieten von Ka-
kao auszuweichen. Das vorhandene Vertrauen in ihre
Marke lésst sie hoffen, dass die K&duferinnen und Kéufer
in den Laden davon ausgehen, dass der Hersteller 6ko-
logische und soziale Standards in der Produktion sei-
ner Produkte einhélt — was allerdings selbst in hoheren
Preissegmenten nicht notwendigerweise der Fall ist.

Die Wertschopfungskette von Schokolade
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Werbung: Fokus auf Kinder

Der Beeinflussung von Konsumgewohnheiten und
dem Aufbau einer Markenbindung dienen umfas-
sende WerbemaBnahmen. Das Werbebudget fiir
Schokolade und StiBwaren betrug im Jahr 2011 in
Deutschland fast 700 Mio. Euro, was in etwa dem
Hundertfachen der Werbeausgaben fiir Obst und
Gemuse entspricht. Ein groBer Teil der Werbung
versucht gezielt, Kinder zu beeinflussen, da diese
empféanglicher fiir WerbemafBnahmen sind und de-
ren Erndhrungsgewohnheiten gepragt werden kon-
nen (Foodwatch 2012: 43).

Dartiiber hinaus treten einige Schokoladenherstel-
ler tiber ihre Webseiten direkt an Kinder heran oder
stellen Schulmaterial zur Verfiigung. So veroffent-
lichte zum Beispiel Ritter Sport ein umfangreiches
Materialheft fiir Lehrer, das Wissen rund ums The-
ma Schokolade vermitteln soll und nebenbei den
Markennamen Ritter Sport mit positiven Assoziatio-
nen verkniipft. Auffallend ist, dass kritische Belange
rund um den Anbau von Kakao, darunter Kinderar-
beit, ausgerechnet in einem Material fiir Kinder nur
am Rande erwdhnt werden (Alfred Ritter GmbH &
Co. KG 2010). Andere Unternehmen haben &hnliche
Materialien erstellt.
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Erzbischof Dr. Peter Kwasi Sarpong, geboren 1933 in Ghana auf einer Kakaofarm

und 1969 zum Bischof von Kumasi ernannt:

,Als 77-jdhriger Ghanaer mit viel Lebenserfahrung im Umgang mit Kakao hoffe ich
angesichts der nach wie vor bestehenden Ungerechtigkeiten, dass die Kakaokdufer in Zukunft

® den Bauern einen hoheren, ihrer Arbeit entsprechenden Preis zahlen,

® dass sie mit Blick auf die vom Kakao abhdngigen Produktionsldnder, wie z. B. Ghana, die
Preisentwicklung stabilisieren, um verniinftige Wirtschaftsplanung zu ermdglichen, {(...)

® dass sie sich in ihrem Handeln stdrker ihrer Verantwortung fiir mehr Gerechtigkeit bewusst werden. “

Quelle: www.schokoladenaktion-aachen.de, 18.04.2010

Kakaobauern hoffen auf stabile und angemessene Preise fiir ihre Produkte,
Foto: Infozentrum Schokolade.

» 5.1 Situation in den Anbaulandern

Eine Vielzahl von Griinden hat dazu gefiihrt, dass Ka-
kao heutzutage von den meisten Bauern nicht mehr
als Ausweg aus der Armut gesehen wird. Dazu gehéren
schwere Versdumnisse der Regierungen der Anbaulén-
der. Sie haben tber Jahrzehnte hinweg durch Steuer-
einnahmen von der Arbeit der Bauern profitiert, ohne
dass im entsprechenden MaBe in die Infrastruktur der
Anbaugebiete investiert wurde. Auch wurden keine
oder viel zu wenige Fortbildungseinrichtungen fir
Bauern aufgebaut, in denen diesen dhnlich wie deut-
schen Bauern in den Landwirtschaftsschulen bessere

Anbaumethoden beigebracht werden, was wiederum
zu sinkenden Kosten, hoheren Ertrdgen und damit stei-
genden Einnahmen fihren kénnte. Dennoch darf nicht
auBler Acht gelassen werden, dass der Anteil der Bauern
an der Wertschopfungskette sehr gering ist.

5.1.1 Schwankende Kakaopreise

Die Einnahmen der Bauern ergeben sich aus der Dif-
ferenz zwischen den Kosten des Anbaus und den Erlo-
sen aus dem Verkauf des Kakaos. Letztere wiederum

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten



héngen auBer von der Entwicklung des Kakaopreises
davon ab, wie hoch die Ertrdge je Hektar sind und wie
gut die Verarbeitungsschritte auf den Farmen durch-
gefihrt werden: Der Preis je Tonne Kakao ist abhdngig
von der Qualitdt und der Sorte der Ware. Einzelne sehr
begehrte Sorten kdnnen durchaus Preise von mehr als

Banken, Borsen und Spekulanten

Banken spielen eine wichtige Rolle auf dem Kakao-
markt, da Handler, Weiterverarbeiter und der Ein-
zelhandel fir ihre Geschéfte immer wieder Kredite
bendétigen. Viele Banken haben interne Richtlinien,
keine Geschéfte zu unterstiitzen, die mit Kinderar-
beit in Verbindung stehen. Nimmt man dies beim
Wort, diirften die Banken keine Kredite an die Un-
ternehmen der Wertschopfungskette von Kakao
vergeben, da diese verbotene Formen der Kinderar-
beitin ihrer Lieferkette nicht ausschlieBen kénnen.

Mehrere Unternehmen entlang der Wertschép-
fungskette (z. B. Barry Callebaut, Lindt & Springli,
Nestlé) sind Aktiengesellschaften und daher darauf
angewiesen, dass ihre Aktien gekauft werden. Auch
in diesem Bereich haben viele institutionelle Anle-
ger das Kriterium, keine Kinderarbeit zu unterstiit-
zen. Einige Analysten fordern daher von den Kakao
verarbeitenden Unternehmen verbindliche Ziele,
bis wann sie zertifizierten Kakao verwenden, um
Missstande in ihrer Beschaffungskette ausschlieSen
zu konnen (Griek etal. 2010: 10).

Umstritten ist, wie stark Termingeschéfte die Preise
furKakao beeinflussen. Eigentlich dient der Kauf und
Verkauf von Kakao, der erst zu einem festgelegten
Termin in der Zukunft geliefert werden soll, zur Sta-
bilisierung der Preise und zur Absicherung der Ver-
arbeiter gegen Risiken durch Preisschwankungen. In
den letzten Jahren sind jedoch vermehrt Anleger und
Fonds in den Markt eingestiegen, die im Handel mit
Kakaobohnen ausschlieflich eine gewinnbringende
Maoglichkeit sehen, von Preisschwankungen zu profi-
tieren - und diese Schwankungen unter Umstdnden
deutlich verstédrken. Selbst mehrere Indexfonds von
Rohstoffen enthalten Kakao. Die Regierungen der
Anbauldnder sowie die Verbdande der Handler und
Verarbeiter von Kakao beobachten die Marktver-
zerrung durch Spekulanten mit groer Skepsis und
furchten eine Destabilisierung des Marktes (ICCO
2010; ICCO 2007; Verein der am Rohkakaohandel
beteiligten Firmen 2009 und 2011).

Die Wertschopfungskette von Schokolade
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6.000 US-Dollar je Tonne erzielen. Dies ist allerdings
nur ein sehr kleiner Teil der weltweiten Ernte (CBI
2011: 2).

Bei den Debatten tiber den Wert von Kakao wird in der
Regel jener Preis als MaBstab genommen, der taglich
schwankend an den Borsen als Preis fiir Durchschnitts-
ware notiert wird, die den bei weitem groBten Teil der
Ernteertrdge ausmacht. Dabei ist zu beachten, dass nur
einrelativ kleiner Teil der weltweiten Kakaoernte iiber-
haupt an den Borsen gehandelt wird. Der grofite Teil
geht von den Bauern direkt an Zwischenhéndler, die
wiederum Vertrdge mit Verarbeitern haben. Dennoch
ist der Borsenpreis der Referenzpreis, nach dem sich
alle Marktbeteiligten richten.

Unelastische Nachfrage

Die Nachfrage nach Kakao reagiert relativ unelastisch
auf Preisschwankungen: Selbst wenn der Preis deut-
lich féllt, werden die meisten Menschen nicht mehr
Schokolade konsumieren. Auf der Anbieterseite fihrt
ein Uberangebot von Kakaobohnen dagegen sofort zu
einem Verfall der Preise. Die Erntemenge der Saison
2010/2011 stieg beispielsweise verglichen mit dem

Frucht mit stark schwankendem Weltmarktpreis,
Foto: Infozentrum Schokolade.
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Vorjahr um 18,5 %. Zugleich fiel der Preis um knapp
30% von 3.165 US-Dollar im Januar des Jahres 2011
(nach einem zwischenzeitlichen Anstieg aufgrund der
Krise in der Elfenbeinkiiste) auf 2.197 US-Dollar im De-
zember 2011 (ICCO 2012: Table 1 und 9).

Wie empfindlich die Kakaopreise reagieren, zeigen
die Prognosen der Internationalen Kakaoorganisati-
on (International Cocoa Organization - ICCO), einem
Zusammenschluss der wichtigsten Anbau- und Konsu-
mentenldnder. Diese war noch Anfang des Jahres 2011
davon ausgegangen, dass der Preis je Tonne Kakao bis
zum Ende der Erntesaison 2016/2017 deutlich steigen
wiirde. Aufgrund der hohen Erntetiberschiisse der Sai-
son 2010/2011 ging man Anfang des Jahres 2012 dage-
gen fur die ndchsten Jahre von nahezu stagnierenden
Preisen aus (ICCO 2012a: 18).

Auch bei Zwischenprodukten gibt es je nach Ange-
botslage groBe Preisschwankungen. Der Preis fiir Ka-
kaobutter aus afrikanischen Bohnen bewegte sich
beispielsweise in den Jahren 2010 und 2011 zwischen
3.545 und 5.841 US-Dollar je Tonne (CBI 2011: 2).

Vorlieben der Konsumentinnen und Konsumenten
spielen ebenfalls eine Rolle. Lange Zeit lag der Preis fir
Kakaopulver weit unter dem von Kakaobutter. Veran-
derte Konsumgewohnheiten insbesondere in Asien ha-
ben jedoch dazu gefiihrt, dass der Preis fiir Kakaobutter
in den Jahren 2010 und 2011 unter den des derzeit be-
gehrten Kakaopulvers rutschte (Peksa 2011).

5.1.2 Verfall der realen Kakaopreise

Beider Betrachtung der Preise muss berticksichtigt wer-
den, dass aufgrund der Inflation die vor mehreren Jahr-
zehnten gezahlten Preise nicht unmittelbar mit denen
von heute zu vergleichen sind. Um die Verdnderung
der Einkommenssituation der Bauern einschétzen zu
kénnen, muss die Inflation aus der Preisentwicklung
herausgerechnet werden. Dann zeigt sich, dass sich der
reale Kakakopreis zwischen 1950 und 2010 ungefdhr
halbiert hat (LMC 2011: 2).

Betrachtet man die Schwankungen innerhalb dieses
Zeitraums, waren die Ausschldge noch weit grofer.
Inflationsbereinigt kostete eine Tonne Kakao im Jahr
1980 5.044 US-Dollar, im Jahre 2000 waren es nur noch
1.201 US-Dollar: Die Bauern erhielten fiir die gleiche
Menge Kakao demnach nur noch ein Viertel der ur-
spriinglichen Erlose (Tabelle 12).

Ursache des Preisverfalls in den 1990er Jahren waren

Tabelle 12
Stark schwankende Kakaopreise

Preis Inflationsbereinigter Preis
in US-Dollar je Tonne in US-Dollar je Tonne*

1980/81 2.098 5.044
1985/86 2.149 4.203
1990/91 1.193 1.886
1995/96 1.438 1.975
2000/01 990 1.201
2005/06 1.557 1.659
2008/09 2.599 2.599

*berechnet auf der Basis des Jahres 2008/2009

Quelle: ICCO 2010a: Table 2

nicht nur gestiegene Erntemengen. Unternehmensfu-
sionen, verbesserte Transportmdoglichkeiten, moderne
Kommunikationstechnologie sowie effizientere Borsen-
geschéfte verringerten die Notwendigkeit der Vorrats-
haltungin Lagern. Die Reduzierung der Lager wiederum
fihrte durch den zusétzlich auf den Markt gebrachten
Kakao zu sinkenden Preisen (ICCO 2008a: 5-7).

Zwar stieg der Kakaopreis wieder an und erreichte im
Maérz 2011 aufgrund der politischen Krise in der Elfen-
beinkiste kurzzeitig 3.730 US-Dollar. Doch die Rekord-
ernte der Erntesaison 2010/2011 fiithrte zu einem Riick-
gang der Preise auf 2.197 US-Dollar im Dezember 2011
und damit auf weniger als die Hélfte dessen, was die
Bauern vor 30 Jahren eingenommen haben.

5.1.3 Niedriger Anteil der Bauern
am Weltmarktpreis

In vielen Anbaugebieten wiirde sich die Situation der
Bauern deutlich verbessern, wenn sie einen héheren
Anteil vom Weltmarktpreis ausgezahlt bekdmen. In
der Elfenbeinkiiste erhielten die Bauern in den letzten
zehn Jahren meist nur zwischen 40 und 50 % des Welt-
marktpreises, wahrend es in Ghana teilweise 70 % wa-
ren (LMC2011: 2).

Die Margen hdngen nicht nur von den lokalen Handels-
strukturen und Steuersdtzen ab (siehe Linderkapitel),
sondern auch von der Qualitédt der verkauften Kakao-
bohnen.

Dass eine funktionsfahige staatliche oder nichtstaat-
liche Institution die Situation der Bauern verbessern
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kann, zeigt das Beispiel
Ghana. Das COCOBOD
verkauft bis zu 70 % der
erwarteten Erntemengen
des Kakaos vor Beginn der
Ernten vorab an Héndler
und am Terminwaren-
markt. Daher kann den
Bauern zu Beginn der
Erntesaison ein Mindest-
preis garantiert werden,
der durch den Vorver-
kauf zumindest teilweise
gegen fallende Preise am
Weltmarkt abgesichert
ist (Afari-Sefa et al. 2010:
3). Anfang desJahres 2012
erhielten die Bauern in
Ghana 3.280 Cedi je Ton-
ne Kakao, umgerechnet
rund 2.025 US-Dollar. Das war zu diesem Zeitpunkt fast
soviel wie der Weltmarktpreis.

Die Regierung der Elfenbeinkiiste hat Ende des Jahres
2011 angekindigt, ebenfalls eine Kakaobehorde auf-
zubauen und Teile der Ernte vorab zu verkaufen. So soll
garantiert werden, dass die heimischen Bauern zumin-
dest 60 % des Weltmarktpreises erhalten. Es bleibt ab-
zuwarten, ob die Regierung in der Lage ist, ein solches
System durchzusetzen. Die mit der angespannten poli-
tischen Lage verbundenen Unsicherheiten bei Geschéf-
ten haben dazu gefiihrt, dass viele Unternehmen An-
fang des Jahres 2012 erste Auktionen von Kakao, der in
der néchsten Saison geerntet werden soll, boykottier-
ten. Zudem ist bereits abzusehen, dass die Marge von
60 % nicht ausreichen wird, um den Schmuggel nach
Ghana zu unterbinden, da dort noch hohere Preise ge-
zahlt werden.

5.1.4 Bauern und Regierungen
machtlos?

Waéhrend sich die Verarbeiter von Rohkakao und von
Schokolade tiber langfristige Liefervertrdge sowie Ab-
sicherungsgeschéfte an der Kakaoboérse gegen Preis-
schwankungen absichern kénnen, haben die Bauern
bis auf die Ansédtze in Ghana keinerlei Schutz vor fallen-
den Preisen. Dies wirft die Frage auf, warum nicht mehr
Bauern in Zeiten niedriger Preise ihre Kakaobdume
féllen und andere Produkte anbauen. Doch die Hemm-
schwelle dazu ist hoch. Die Bauern haben in die Pflan-
zungen investiert und jahrelang auf die ersten Ernten
warten miussen. Selbst in den Zeiten des extremen

Die Wertschopfungskette von Schokolade
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Fortbildungslehrgdnge fiir Kakaobauern sollen helfen,
Qualitdt und Ertrag der Kakaoernte zu steigern, Foto: Utz Certified.

Preisverfalls ab 1995 haben sie, auf bessere Zeiten hof-
fend, den Kakaoanbau hédufig nicht aufgeben. Stattdes-
sen versuchten die Bauern, die sinkenden Finnahmen
durch die Senkung ihrer Kosten aufzufangen, was un-
mittelbar einen Anstieg der Kinderarbeit zur Folge hat-
te (Chatterjee/Elias 2007: 3; IITA 2002a: 22). Dartiber hi-
naus fehlen vielen Bauern Kenntnisse tiber den Anbau
anderer Frichte, und es miissten neue Vermarktungs-
wege aufgebaut werden, um diese zu den Kundinnen
und Kunden zu bringen.

Ein anderer Ausweg wdre, wie von Teilen der Indus-
trie gefordert, die Ertrdge je Hektar deutlich zu stei-
gern. Dies ist mit Investitionen und erhéhtem Arbeits-
aufwand verbunden. Hohere Einkommen aus dem
Kakaoverkauf werden die Bauern jedoch nur dann
erzielen, wenn die Kosten nicht starker steigen als die
Einnahmen und die héheren Ernten nicht fir einen
Preisverfall sorgen. Sonst droht den Bauern, was in der
klassischen AufBenhandelstheorie als Verelendungs-
wachstum bezeichnet wird: Die Produktion von immer
hoheren Ertrégen fithrt zu massiven Verlusten und Ar-
mut (Bhagwati 1958).

Profitieren von hoheren Ertrdgen kénnten bei sinken-
den Preisen nur die Bauern, die als erste investieren,
die Ertrdge pro Hektar deutlich ausbauen und die in
der Lage sind, den Preisverfall zu tiberstehen. Bauern,
die zu spét reagieren, werden dann den Kakaoanbau
aufgeben miissen, was wiederum mittelfristig trotz
der steigenden Ertrage einzelner Bauern zu sinkenden
Erntemengen und steigenden Preisen fiihren kann (Go-
ckowski 2008: 3).
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Ein Ansatz zur Stabilisierung der Preise durch die Re-
gierungen der Anbauldnder wére die Griindung einer
Art OPEC der Kakaostaaten. Eine solche Idee wurde in
den Anbauldndern wiederholt gedufert. Doch ein Zu-
rickhalten von Teilen der Ernte, um so in Jahren mit
sehr guten Ernten den Preis hoch zu halten, ist aufwéan-
dig. Die Lagerung der Kakaobohnen ist nur in trocke-
nen und kiihlen Hallen mdéglich, was in den tropischen

Anbauldndern zu hohen Kosten fiihrt (Gibson 2007: 9).

In den spdten 1980er Jahren hat die Regierung der
Elfenbeinkiiste dennoch versucht, durch die Zurtick-
haltung eines Teils der Ernte die Preise in die Hohe zu
treiben. Dies scheiterte, da andere Produzentenldnder
nicht mitzogen und zudem ohnehin ein Uberschuss
von Kakao auf dem Markt war (Ryan 2011: 130).

» 5.2.Preisrutsch auf dem deutschen Markt

Schokolade spielt auf dem deutschen Einzelhandels-
markt eine besondere Rolle. Zwischen 1950 und 2002
verkaufte der Einzelhandel bei Sonderangeboten
Vollmilchschokolade (Gewicht: 100 Gramm) zu einem
Preise von unter 1 DM an je Tafel. In diesen 52 Jahren
stiegen die Preise in Deutschland laut Statistischem
Bundesamtum 322 %-und der Preis je Tafel hdtte somit
auf mehr als 4 DM steigen miissen. Marktbeobachter
erkldren den stabilen Preis damit, dass Schokolade ein
~Ankerprodukt® fiir den Einzelhandel ist: Jeder kennt
den Preis einer Tafel und achtet daher sehr genau da-
rauf, was diese bei welchem Anbieter kostet. Sonder-
angebote von Schokolade locken daher die Kundinnen
und Kunden in die Ladden, die dann oftmals auch ande-
re Produkte kaufen. Die Preisschwelle von 1 DM wollte
daher kein Einzelhdndler tiberschreiten. Erst mit der
Einfihrung des Euro kam es zu Preiserhohungen (Frei-
berger 2010).

Moglich war der sinkende reale Preis, da die Produkti-
onskosten deutlich gesunken sind. Ursache dafiir war
nicht nur der fallende Preis des Rohstoffes, sondern
auch eine Kombination aus effizienteren Fabriken, sin-

kenden Transportkosten und einer hoheren Effizienz
der Handelshduser. Dartiber hinaus waren Einzelhan-
delsketten oftmals bereit, auf Handelsmargen verzich-
ten, um die Schokoladenliebhaber mit Sonderangebo-
ten in die Geschéafte zu locken.

In den Supermarktketten gibt es derzeit eine sehr preis-
wert angebotene Schokolade, dessen Preis bundesweit
gleich ist. Im Moment (Frithjahr 2012) liegt dieser Refe-
renzpreis fiir eine 100 g-Tafel Vollmilchschokolade bei
35 Cent. Dabei ist jedoch zu berticksichtigen, dass diese
Billigangebote nur einen Teil des Marktes ausmachen.
Teurere Schokolade nimmt in Deutschland wesentlich
mehr Platz in den Regalen ein, und in den letzten Jah-
ren boomte insbesondere das Hochpreissegment.

Der harte Preiskampf auf dem deutschen Markt erkléart,
warum die deutschen Hersteller fast 60 % ihres Kakao-
bedarfesin der Elfenbeinkiiste decken, dessen Anteil an
der Weltproduktion bei rund 33 % liegt: Kakao aus die-
sem Land ist zwar qualitativ schlechter als etwa Ware
aus Ghana, doch auch preiswerter.

» 5.3 Anteil der Bauern am Schokoladenpreis

Auf dem britischen Markt sank der Anteil des Preises
von Rohkakao am Verkaufspreis einer Tafel Vollmilch-
schokolade von 27,3 % (Durchschnitt 1976-85) auf 9,3 %
(1996-2005) (Gilbert 2006: 282). Im Jahr 2010 wurden
vom Verkaufspreis einer Tafel Schokolade in GrofB3bri-
tannien in Hohe von einem Pfund Schdtzungen zufolge
durchschnittlich sieben Pence fiir Kakao ausgegeben
(Ryan 2011: 83). Der Anteil, den die Bauern davon er-
halten, variiert je nach Quelle zwischen 3 % und 5 % (EF-
FAT 2009: 3; CBI 2010a: 36; CBI 2011b: 3).

Die Berechnung lasst sich zumindest in den Grund-

ziigen nachvollziehen. Anfang April des Jahres 2012
wurde Kakao an der fiir Europa relevanten Borse in
London zu einem Preis von rund 1.408 Britischen
Pfund gehandelt. Dies entspricht 1.698 Euro (jeweils
Stand vom 05.04.2012). Dies bedeutet, dass je Tafel
Vollmilchschokolade durchschnittlich Kakao zum
Preis von 6,3 Cent verwendet wird. Daraus lasst sich
errechnen, dass Bauern in Ghana bei einem Preis von
0,79 Euro je Tafel Schokolade (100 g) 5,6 % des Laden-
preises erhalten und die Bauern in der Elfenbeinkiis-
te 4 % (Tabelle 13). Selbst wenn der durchschnittliche
Kakaopreis wie prognostiziert wahrend der Erntesai-
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son 2011/12 mit 2.468 US-Dollar etwas
hoherliegen sollte (ICCO 2012, Table 1),
was 1.871 Euro entspricht, wird der An-
teil des Rohkakaos lediglich auf 7 Cent
des Preises der Tafelschokolade (8,8 %)
steigen.

Der Anteil am Ladenpreis muss bei Pro-
dukten mit einem héheren Kakaoanteil
als Vollmilchschokolade nicht héher
sein, da diese Schokolade zu héheren
Preisen verkauft wird.

In anderen Marktsegmenten ist der An-
teil der Kakaokosten an den gesamten

Tabelle 13

Kostenanteil des Rohkakaos an einer Tafel Vollmilchschokolade (100 g, Preis 0,79 Euro) |

» 5. Einnahmen aus der Wertschopfungskette

e Ertrag von Kakaomasse aus 1 kg Rohkakao 800 g
* Kosten des Rohkakaos 1,698 Euro
e Anteil der Kakaomasse an Milchschokolade 30 %
« Zahl der Tafeln Schokolade aus 800 g Kakaomasse 26,7 Stick
* Kosten des Rohkakaos je Tafel: 6,3 Cent
— Anteil am Preis der Tafel Schokolade 8 %
* Anteil der Bauern in Ghana (70 % des Weltmarktpreises) 4,4 Cent
— Anteil am Preis der Tafel Schokolade 5,6 %
¢ Anteil der Bauern in der Elfenbeinkiiste (50 % des Weltmarktpreises) 3,15 Cent
— Anteil am Preis der Tafel Schokolade 4%
* Aufpreis fiir zertifizierte Schokolade je Tafel Schokolade 0,5-1 Cent
— Anteil am Preis der Tafel Schokolade 0,6-1,2 %

Produktionskosten noch geringer. Die in
Deutschland so beliebten Schokoriegel
enthalten beispielsweise weniger Kakao
als eine Tafel Vollmilchschokolade (BDSI
2011a,2011b).

Dies bedeutet, dass eine deutliche Stei-

gerung des Preises fiir Kakao nur eine be-

grenzte Auswirkung auf den Preis des grofiten Teils der
in Deutschland hergestellten Schokoladenprodukte ha-
ben wiirde. Andere Kosten, von den Rohstoffen (Zucker,
Milch, Nougat, Haselntisse etc.) iber Energie- und Lohn-
kosten bis hin zu Ausgaben fiir Werbung und Ladenmie-
ten, sowie nicht zuletzt die Gewinne der Unternehmen

chungen von den errechneten Durchschnittswerten.

haben einen weit grofSeren Anteil am Endpreis der in
Deutschland verkauften Produkte: Alleine die Werbe-
kosten in Hohe von rund 8 Cent - mit starken Schwan-
kungen je nach Anbieter - liegen tiber dem Anteil des
Preises von Kakao an der Tafel unter der Anteil der Ver-
packung (4 Cent) nur knapp darunter (Gillies 2009).

» 5.4 Anteil der Unternehmen am Schokoladenpreis

Es ist nicht moglich, in der Wertschépfungskette nach-
zuvollziehen, wie viel Prozent der Erlose einer Tafel
Schokolade bei wem verbleiben. Die Unternehmen
verdffentlichen schon aus Wettbewerbsgriinden sol-
che Kalkulationen nicht. Aufgrund der vielen Stufen
entlang der Wertschopfungskette und der groBen
Qualitdtsunterschiede zwischen einzelnen Kakao- und
Schokoladenprodukten lassen sich daher keine all-
gemeinen Aussagen treffen. Nach den vorliegenden
Zahlen ist davon auszugehen, dass die reinen Material-
kosten inklusive dem Kakao zur Herstellung einer Tafel
Vollmilchschokolade bei 18 Cent liegen und die Half-
te des Verkaufspreises in den Supermaérkten verbleibt
(Gillies 2009; CBI 2011b: 3; EFFAT 2009: 3).

Dies heiBt allerdings nicht, dass der Einzelhandel den
hochsten Gewinn in der Wertschépfungskette erzielt.
Die wenigen veroffentlichten Bilanzen von Unterneh-
men entlang der Wertschopfungskette zeigen, dass

Die Wertschopfungskette von Schokolade

mehrere der Hersteller von Vorprodukten fiir Scho-
kolade sowie Markenhersteller von Schokoladenpro-
dukten Gewinnmargen von rund 10 % des Umsatzes
aufweisen. Der deutsche Lebensmitteleinzelhandel ar-
beitet dagegen mit Umsatzrenditen zwischen 1 und 2%
kampft (Fassnacht/Koénigsfeld 2012).

Allerdings sind aufgrund der fiir die Verarbeitung von
Kakao notwendigen hohen Investitionen, verglichen
mit einer geringen Kapitalbindung fiir die Unterhal-
tung von Supermaérkten, diese Zahlen nicht eins zu eins
vergleichbar. Dariiber hinaus gibt es auf jeder Stufe der
Weiterverarbeitung zwar Unternehmen mit - selbst
im Vergleich zu anderen Branchen - relativ hohen Ge-
winnmargen, doch zugleich hat es in der Branche in
den letzten Jahren eine ganze Reihe von Insolvenzen
gegeben.

Anmerkung: Der Preis des Rohkakaos ist der Stand an der Londoner Borse vom 05.04.2012. Die Kalku-
lation basiert auf dem Durchschnittspreis von Markenschokolade in Hohe von 0,79 Euro (Quelle: eigene
Erhebung von 05.04.2012). Bei Billigangeboten oder hochpreisiger Schokolade gibt es erhebliche Abwei-
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» 5.5 Zertifizierung als Ausweg?

Als die USA im Jahr 2001 per Gesetz die Einfuhr von
Schokolade aus Gebieten mit verbotenen Formen der
Kinderarbeit untersagen wollte, begann eine intensi-
ve Lobbykampagne. Aus dem Gesetz wurde eine frei-
willige Vereinbarung, das so genannte Harkin-Engel-
Protokoll. Die Unternehmen sagten unter anderem
zu, bis zum Jahr 2005 die schlimmsten Formen der
Kinderarbeit abzuschaffen. Die Frist wurde mehrfach
verldngert, zuletzt auf das Jahr 2020. Andere Ziele des
Abkommens, darunter die Zusage einer Zertifizierung
der Ernte, wurden immer weiter verwéssert. Die im
Rahmen des Protokolls durchgefiihrten Projekte er-
reichten bislang nur einen kleinen Teil der Bauern, da
sowohl ein schliissiges Konzept als auch die notwendi-
gen finanziellen Mittel fehlten (Payson Center 2011).
Der Versuch, als Gesamtbranche gemeinsam in Pro-
jekte zu investieren, mit deren Hilfe Kinderarbeit redu-
ziert werden soll, ist gescheitert.

Mehrere Unternehmen gehen nun eigene Wege und
setzen auf eine Zertifizierung des Kakaos. Derzeit gibt
es drei groBere Zertifizierer, die die Einhaltung von
sozialen und o©kologischen Standards tberprifen:
Fairtrade Labelling Organizations International (FLO),
Rainforest Alliance und Utz Certified. Diese Organi-
sationen beraten die Bauern und bauen transparente
Handelsketten auf. Die von ihnen kontrollierten Wa-
ren werden dann mit einem Siegel gekennzeichnet
auf dem internationalen Markt angeboten. Die Siegel
sollen Kéuferinnen und Kéufern von Schokolade ga-
rantieren, dass beim Anbau des Kakaos soziale und
okologische Mindeststandards eingehalten wurden.
Die Bauern erhalten fiir den zertifizierten Kakao von
Fairtrade unabhéngig von der Welt-
marktentwicklung einen Mindest-
preis, der ihnen ein menschenwir-
diges Mindesteinkommen sichern
soll, sowie eine Pramie, mit der Sozi-
alleistungen finanziert werden. Ra-
inforest Alliance und Utz Certified
setzen darauf, dass der von ihnen
zertifizierte Kakao von den Unter-
nehmen bevorzugt nachgefragt
wird und die Bauern daher auf dem
freien Markt hohere Preise als fir
nicht zertifizierte Ware erhalten.

Schatzungen zufolge miissen die
Bauern im ersten Jahr fiir den Erhalt
der Zertifizierung und Weiterbil-

dungsprogramme rund 145 US-Dollar ausgeben, und
in den folgenden Jahren jeweils rund die Hélfte dieses
Betrages. Hinzu kommen héufig steigende Ausgaben
fir Dinger, Pestizide und Arbeitskosten. Sofern nicht
Unternehmen oder Organisationen der Entwicklungs-
zusammenarbeit einspringen, tragen die Bauern die
Kosten der Zertifizierung. Damit gehen sie ein groS3es
Risiko ein, da ihnen niemand garantiert - eine Ausnah-
me bildet Fairtrade -, dass sie tatsdchlich mehr als den
Weltmarktpreis fiir ihren Kakao erhalten und die Ertra-
gesteigen. Daher fiirchten viele Bauern das Risiko, Geld
und Arbeitskraft zu investieren ohne die Gewissheit,
dadurch spéter ihre Einnahmen steigern zu kénnen
(KPMG 2011: 16-24).

Derzeit erhalten die Bauern pro Tonne zertifizierten
Kakaos durchschnittlich 195 US-Dollar mehr, als sie fur
herkémmliche Ware erhalten (KPMG 2011: 23). Dies
ist verglichen mit dem Weltmarktpreis ein Aufschlag
vonrund 10 %. Die Mehrkosten fiir die Schokoladenher-
steller, die aus der Prémie so wie dem biirokratischen
Aufwand bestehen, liegen Branchenkennern zufolge
derzeit je nach Zertifizierungsorganisation bei 0,5 -1,0
Cent je Tafel Vollmilchschokolade (siehe Tabelle 13).

Die Zertifizierung ist allerdings lediglich ein Werk-
zeug auf dem Weg zur Behebung von Missstédnden,
nicht mehr, aber auch nicht weniger. Entscheidend
ist, dass bei der Vorbereitung der Zertifizierung den
Bauern bessere Kenntnisse tiber den Kakaoanbau ver-
mittelt werden und iiber eine Steigerung der Ertrage,
sinkende Kosten oder steigende Preise deren Einkom-
men steigen.

Die Zertifizierung von Kakao ist ein Werkzeug auf dem Weg zur Be-
hebung von Missstdnden innerhalb der Kakao-Wertschépfungskette,
Foto: Nico Nelson/Flickr.com.
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in der Wertschopfungskette

Nimmt man die in der Einfiihrung erwdhnten Forde-
rungen von John Ruggie als MafB3stab, dann steht die
Kakao- und Schokoladenindustrie vor gro3en Heraus-
forderungen. Dabei sind die Regierungen in den An-
bauldndern gefordert. Sie miissen in die Infrastruktur
ihrer Lander investieren und dartiber hinaus den Ka-
kaoanbauern UnterstiitzungsmafSnahmen anbieten.
Ein weiterer wichtiger Schritt wére die Schaffung von
mehr Transparenz iiber die Handelswege des Kakaos
und den Verbleib von Steuereinnahmen aus dem Ka-
kaoexport. Dartiiber hinaus miissen regelmégig Daten
uber die Einkommensentwicklung der Kakaoanbau-
er erhoben werden, um die Wirkungen von Hilfspro-
grammen besser beurteilen zu kénnen.

Mitentscheidend tiber die weitere Entwicklung der
Situation der Kakaobauern sind allerdings auch die
Handlungen der weiteren Beteiligten an der Wert-
schopfungskette. Die Umsdtze einiger Konzerne der
Wertschopfungskette von Schokolade sind hoher als
das Bruttoinlandsprodukt mehrerer Anbauldnder.

Zersplitterung droht

Unternehmen der Kakao- und Schokoladenbranche,
staatliche Stellen, Organisationen der Entwicklungszu-
sammenarbeit, Regierungen und Nichtregierungsor-
ganisationen férdern derzeit Dutzende Projekte in den
Kakaoanbaugebieten. Hinzu kommen die Projekte der
Zertifizierungsorganisationen, die dies wiederum teil-
weise ebenfalls in Kooperation mit Unternehmen und
der Entwicklungszusammenarbeit umsetzen.

Das unkoordinierte Engagement droht zu einer ver-
wirrenden Vielfalt unterschiedlichster Garantieerkla-
rungen von einzelnen Unternehmen sowie verschie-
densten Siegeln fiir Kakao zu fithren, was wiederum
die Kéduferinnen und Kéaufer von Schokolade verwirrt
und Misstrauen gegentiiber den Aussagen der Unter-
nehmen und der Zertifizierer hervorruft. Die Zersplit-
terung der Ansatze hat zudem zur Folge, dass bislang
keine einheitlichen Standards fur die Evaluierung des
Erfolges der Projekte sowie systematische Zusammen-
stellungen von erfolgreichen Wegen zur Verbesserung
der Situation der Kakaobauern vorhanden sind.

Dies ist eine Entwicklung, die nicht nur im Schokola-
densektor zu beobachten ist. Weltweit gibt es tiber 400
Siegel fiir unterschiedlichste Produkte und mittlerwei-
le wird die Frage diskutiert, ob nicht statt einer Vielzahl
von Zertifizierungen grundlegend die Wertschép-

Die Wertschopfungskette von Schokolade

fungsketten aller Unternehmen Mindeststandards
gerecht werden miussten (SustainAbility 2012), so wie
Ruggie es gefordert hat.

Regierungen gefordert

Neben Unternehmen sollte die Politik die Initiative
ergreifen. In den Niederlanden moderierten fiinf Mi-
nisterien einen Runden Tisch, an dem Unternehmen,
Gewerkschaften und Nichtregierungsorganisationen
versammelt waren. Im Mdarz 2010 wurde eine Absichts-
erkldrung unterzeichnet: Im Jahr 2015 sollen 50 % der
in den Niederlanden verkauften Schokolade aus nach-
haltig produziertem Kakao hergestellt werden, 2020
80%und im Jahr 2025 100 %.

In Deutschland wurde im Mérz 2012 das ,,Forum Nach-
haltiger Kakao® aus der Taufe gehoben. Auch hier ist
das Ziel, alle Beteiligten an der Wertschépfungskette
an einen Tisch zu bringen, um gemeinsam nach Losun-
gen zu suchen. Regierungen der Anbauldnder sollen
ebenfalls einbezogen werden. Bedauerlich ist aller-
dings, dass der Bundesverband der Deutschen StiBwa-
renindustrie (BDSI) bereits vor Start der gemeinsamen
Anstrengungen ein Ziel formulierte: Die Industrie
mochte bis zum Jahr 2020 50% ihres Kakaobedarfes
aus zertifizierten Quellen decken. Diese Marge kann
schon alleine dadurch erreicht werden, dass mehre-
re Unternehmen ihre bereits getdtigten Zusagen, im
Jahr 2020 nur noch zertifizierten Kakao zu kaufen, um-
setzen. In der Konsequenz heif3t dies, dass die bislang
nicht aktiven Unternehmen untétig bleiben kénnten.
Angesichts der gravierenden Missstdnde in den Anbau-
gebieten sollte die Vorgabe daher mindestens bei 80 %
liegen, wie es den Niederlanden beschlossen wurde.

Debatte iiber Preise und Diversifizierung
notwendig

Der Preis ist nicht allein entscheidend fiir das Wohler-
gehen der Bauern. Es miussen die Kosten (Diinger, Pes-
tizide, neue Pflanzen, Steuern, oftmals Pachtgebiihren,
Transportkosten etc.) sowie der Zugang der Bauern zu
Beratung und Krediten berticksichtigt werden. Doch
angesichts der extremen Preisschwankungen bei Ka-
kao ist eine Debatte dariiber erforderlich, wie hoch
die Einkommen der Bauern sein missen, um ihnen
ein menschenwiirdiges Leben zu garantieren. Dies
stot zwar bei einigen Marktbeteiligten auf starken
Widerstand und ist kartellrechtlich bedenklich (siehe
Kasten). Doch ohne eine solche Debatte werden die Un-
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ternehmen - trotz Investitionen in transparente und
zertifizierte Beschaffungsketten — bei sinkenden Prei-
sen erneut mit Berichten tiber Missstinde im Anbau
konfrontiert werden.

Da die rund 5,5 Mio. Kakaoanbauer innerhalb der
Wertschopfungskette nicht iber die notwendige
Macht verfiigen, ihre Interessen durchzusetzen, stehen
die anderen Beteiligten der Wertschopfungskette vor
der Frage, wer die Daten tiber notwendige Mindestein-
kommen erhebt. Sollten die Daten belegen, dass fir
eine nachhaltige Kakaoproduktion Preiserhohungen
notwendig sind, die die betroffenen Bauern am Markt
nicht durchsetzen kénnen, miussen alle Beteiligten an
der Wertschdpfungskette an Losungsansdtzen mitar-
beiten.

Wenn Nichtregierungsorganisationen heute ho-
here Kakaopreise fiir die Bauern fordern, wird von
den Unternehmen h&ufig auf das Kartellamt ver-
wiesen: Man dirfe nicht Giber Preise reden, da dies
eine illegale Marktabsprache sei und eine Klage
drohe. Frither lief die Debatte genau andersherum.
Zwischen 1952 und 1964 gab es eine Preisbindung
fir Markenschokolade, die festlegte, dass die Scho-
koladenproduzenten 0,73 DM pro 100 g-Tafel von
den GroBhéndlern erhielten und der GroShéndler
diese wiederum mit einem Aufschlag von 0,18 DM
an Einzelhdndler weiterverkaufte. Der Verkaufs-
preis in den Ldden musste bei mindestens 1,30 DM
liegen (Gillies 2004: 46). Schokoladenhersteller und
Einzelhandel verkauften wiederholt unter Bruch
des Gesetzes Schokolade billiger, um die Umsétze zu
steigern. Dann schritt das Kartellamt ein (Der Spie-
gel 1961:44-46).

Inzwischen wurde aus dem relativ teuren Luxus-
produkt Schokolade ein Alltagsgut. Die Deutschen
gaben im vergangenen Jahr lediglich 45,84 Euro
pro Kopf fiir Schokoladewaren aus und weitere 5,02
Euro fiir kakaohaltige Lebensmittelzubereitungen
(BDSI2012).

Diversifizierung fordern

Eine Analyse der Situation in Ghana kommt zu dem Er-
gebnis, dass die Bauern die Einnahmen aus dem Kakao-
anbau zwar deutlich steigern kénnen, wenn sie mehr
Pestizide, Diinger und Arbeitskraft einsetzen. Mit dem
gleichen Mitteleinsatz konnten jedoch auch die Ein-
nahmen durch den Anbau von Maniok so weit gestei-
gert werden, dass der Anbau dieser Frucht lukrativer

ware, als der von Kakao (GIZ/WCF o.].: 33). Dies wirft die
Frage auf, ob die Konzentrationen auf die Ertragsstei-
gerung im Kakaosektor selbst ohne Betrachtung der
drohenden Uberproduktion der sinnvollste Weg fiir
die Bauern ist, um der Armut zu entkommen.

Auch unter dem Aspekt einer nachhaltigen landwirt-
schaftlichen Produktion sollte bei allen Projekten
analysiert werden, ob den Bauern nicht durch eine
Einschrédnkung oder sogar eine Beendigung des Kakao-
anbaus zu Gunsten anderer Produkte am besten gehol-
fen ware. Die groBen Zertifizierer arbeiten bereits in
diese Richtung und raten zu einer diversifizierten Pro-
duktion. Dies allerdings widerspricht den Interessen
der Unternehmen der Kakao- und Schokoladenindust-
rie, die derzeit in ihren Projekten hauptsachlich die Er-
hohung der Ernteertrdge von Kakao férdern. Auch hier
miussen alle Beteiligten an der Wertschdpfungskette
an Losungsansdtzen mitarbeiten, die die Interessen der
Kakaoanbauer berticksichtigen.

Die vorliegende Studie ist Teil einer Reihe von Publika-
tionen zu Wertschopfungsketten, die sich insbesonde-
re an Lehrerinnen und Lehrer wendet.

Neben Kakao werden die Produktions- und Lieferwege
fir Bananen und Mobiltelefone genauer beleuchtet
(Herbst 2012).

Erganzt wird dies durch eine Reihe von kurzen Fact-
Sheets zu diesen Themen, die als Grundlage fiir die
Gestaltung von Unterrichtsstunden dienen kdnnen.
Dazu werden auf der SUDWIND-Website Power-Point
Prasentationen zur Verfiigung gestellt.

Dariiber hinaus finden sich dort zu allen genannten
Themen auch noch weitere Hintergrundstudien.

Vom Kakaobaum bis zum Konsumenten
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Die Wertschéopfungskette von Schokolade

In den vergangenen Jahrzehnten ist der reale Preis von
Kakao gesunken. Im gleichen Zeitraum ist in Deutsch-
land gemessen an der Kaufkraft Schokolade immer
billiger geworden und die konsumierte Menge stieg
massiv an.

Getriibt wird die Freude tiber die preiswerte Schokolade
durch Berichte tiber schlechte Lebensbedingungen der
Menschen, die Kakao anbauen. Vor allem in den west-
afrikanischen Kakaoanbaugebieten, wo mehrere Milli-
onen Menschen vom Anbau des Rohstoffes fiir Schoko-
lade leben, ist die Lebenssituation des groften Teils der
Kakaoanbauer sehr schlecht. Von dort stammen mehr
als 90 % des in Deutschland konsumierten Kakaos.

Um herauszufinden, wer im Kakaosektor Verantwor-
tung fur Missstdnde tibernehmen muss, wird in der
vorliegenden Studie die Wertschopfungskette der
Schokolade erldutert. Die Analyse zeigt, dass in den
verschiedenen Produktionsstufen der Schokolade un-
terschiedliche Instanzen den Markt dominieren. Beim
Anbau sind dies rund 5,5 Mio. nicht organisierte Klein-

Bezug:

bauern, in den weiteren Verarbeitungsstufen jeweils
eine Hand voll multinationaler Unternehmen.

Die Analyse belegt, dass eine Verbesserung der Situati-
on in den Kakaogebieten nur zu sehr geringen Preiser-
hohungen in der Produktionskette fiihren wiirde. Eine
durchschnittliche Tafel Vollmilchschokolade enthélt
lediglich Kakao im Wert von rund sechs Cent und bei
den derzeitigen Zertifizierungsanséatzen liegt der Auf-
preis fiir Schokolade aus nachhaltiger Produktion der-
zeit bei rund einem Cent pro Tafel.

Letztendlich werden alle Beteiligten der Wertschop-
fungskette und die Regierungen der Anbauldnder
zusammenarbeiten miissen, um die Situation der Bau-
ern zu verbessern. Aufgrund ihrer Machtpositionen
kommt den Unternehmen in den Verbraucherldndern
eine groBe Verantwortung zu. Dies gilt insbesondere
fiir die in Deutschland operierenden Anbieter, die den
weltweit zweitgroBten Schokoladenmarkt versorgen
und dartber hinaus noch groBe Mengen ihrer Erzeug-
nisse exportieren.
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